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Prinsip perolehan
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(1) (2)
Akauntabiliti Diuruskan
Awam Secara Telus

(4) (5)

(3)

Nilai Faedah
Yang Terbaik

Saingan Adil dan
Terbuka Saksama
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Kategori Perolehan Jenis Perolehan m

Perolehan Runcit

Perolehan Terus
SebutHarga B
SebutHarga A

Tender

Rundingan Terus

Kontrak Pusat

PTJ
PTJ

Pusat

Pusat
Pusat

Pusat

PTJ/
Pusat

Bekalan (bukan aset)/
Perkhidmatan

Bekalan/ Perkhidmatan/ Kerja
Bekalan/ Perkhidmatan

Bekalan/ Perkhidmatan

Kerja
Bekalan/ Perkhidmatan/ Kerja

Bekalan/ Perkhidmatan/ Kerja

Bekalan yang ditetapkan seperti
kertas A4

<500

<RM20,000
>20,000 - 50,000
>50,000 — 500,000

>20,000 - 500,000
500,000

> 20,000 Perlu
mendapat kelulusan
MOF
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Kategori Perolehan

V7

Bekalan

e barangan/peralatan yang dibekalkan bagi menjalankan sesuatu program, aktiviti atau
projek Kerajaan seperti makanan, pakaian, kenderaan dan kelengkapan pejabat.

Kerja

e Melibatkan kerja-kerja pembinaan/ pembaikian yang merangkumi kerja-kerja sivil,
mekanikal dan elektrikal.

Perkhidmatan

e khidmat tenaga manusia atau kepakaran untuk melaksanakan dan menyiapkan
sesuatu projek.

e Perkhidmatan perunding

e Perkhidmatan bukan perunding seperti pengendalian kursus dan latihan,
penyenggaraan dan pembaikan, pencucian dan pembersihan, penyewaan dan
pengurusan bangunan, pengiklanan, pengangkutan dan sebagainya.
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Tanggungjawab
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» Pegawai Pengawal adalah
bertanggungjawab untuk memastikan semua
urusan perolehan yang dilaksanakan
mengikut peraturan kewangan dan prinsip
serta dasar perolehan yang ditetapkan.
Sebarang pelanggaran ternadap peraturan
yang ditetapkan hendaklah diambil tindakan
sewaqjarnya seperti yang ditetapkan.
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IMPLIKASI

KETIDAK

PATUHAN

e Gangguan ke atas
aktiviti
e Denda/ hukuman

e Kerugian kepada
Organisasi
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Rujukan Tindakan
Yang Boleh Dikenakan

« Seseorang boleh dikenakan surcaj] (mengikut Akta,
jadual 14)

(b) Pembayaran wang Yang Tidak Sepatutnya (Tidak Diluluskan
Dengan Sewajarnya)

(c) Secara langsung atau fidak langsung, bagi apa-apa
kekurangan

(d) Tidak atau telah gagal untuk membuat apa-apa
pembayaran
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AP 59: BAYARAN SUCI HATI

% B
e
>

» tatacara pembayaran bagi perolehan sesuatu
bekalan, perkhidmatan atau kerja yang dipesan,
dibekalkan atau dilaksanakan dengan suci hati
tetapi telah menyalahi peraturan kewangan
yang berkuat kuasa.

» Pembayaran tersebut akan dicaj sebagai
pendahuluan diri (PYB) sehingga Jawatankuasa
Siasatan mengenalpasti punca berlakunya
perolehan yang telah menyalahi peraturan
kewangan yang berkuatkuasa serta
mengesyorkan tindakan surcaj dan/atau
tatatertib ke atas PYB.
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Perbelanjaan darurat

Darurat boleh ditakrifkan sebagai kejadian yang bersifat
kecemasan dan/atau luar biasa yang memerlukan
tindaokan serta merta supaya fidak menjejaskan
kepentingan awam, penyampaian perkhidmatan
Kerajaan, mengekang berlakunya kerosakan berterusan
dan menyekat penularan wabak dan seumpamanya.

— AP 55 - perbelanjaan dalam keadaan darurat dan
tiada peruntukan

— AP 173 - perbelanjaoan dalam sesuatu keadaan
darurat di mana terdapat peruntukan yang telah
diluluskan tetapi peraturan perolehan tidak dapat
dipatuhi.
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Konsep perolehan

« Pesanan belian hendaklah
dikeluarkan sebelum perolehan
dilaksanakan

* Bayaran hanya boleh dibuat
sekiranya perakuan bekalan/
perkhidmatan/ kerja telah
dilaksanakan dengan sempurna

10
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Pemerhatian

» Berdasarkan perolehan yang
dibuat pada tahun 2016 hingga
2019 ke atas Analisa keseluruhan
perolehan dan juga semakan ke
atas beberapa sampel
— 150 baucar bayaran
— 20 perolehan sebutharga/tender
— 20 kontrak perolehan

11
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Isu Perolehan

« Kertas A4 hendaklah dibuat
perolehan melalui kontrak Pusat

— Perolehan minima sebanyak 50 rim

— Harga RM10.75 (atau RM9.80 jika
kadar pertukaran fidak melebihi
RM3.9/USD)

— 18 tfransaksi perolehan telah dibuat
tidak melalui kontrak pusat

12
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BAUCER BAUCER RIM RM)
Y 26/4/2018 152676  Koperasi Universiti 1 50 12.30 1.55 77.50
n 18/9/2018 173619  Sfi Niaga Enterprise 2 50 16.50 5.75 287.50
H 19/9/2018 173667  E Marlynn Enterprise 3 60 15.20 4.45 267.00
- 20/9/2018 174258 Mega Jati Ventures 3 100 15.98 5.23 523.00
- 25/5/2018 156580 Qliiiﬁlzdah 4 50 14.50 3.75 187.50
‘ 23/5/2018 155825 xﬁjﬁn Asas 5 100 14.00 3.25 325.00
4/7/2018 161237  Pdm Resource 6 500 13.00 2.25 1,125.00
m 22/2/2019 201037  Penjilid Buku,Alatul 6 50 27.42 16.67 833.50
l 25/7/2018 165488 Evergreen Engineerin 7 50 19.00 8.25 412.50
25/7/2018 164972  H&H Stationery Sdn B 8 50 13.00 2.25 112.50
6/9/2018 171858  Ria-Two Sdn. Bhd. 9 200 13.50 2.75 550.00
10/8/2018 168159  Perniagaan Shah Ain 10 150 15.00 4.25 637.50
18/9/2018 173616  Achievers Office Sup 11 50 14.00 3.25 162.50
28/8/2018 170976  Hrh Resources (M) Sd 12 250 11.40 0.65 162.50
22/10/2018 179866  Achievers Office Sup 13 50 14.50 3.75 187.50
21/5/2018 155036 Azn Cemerlang Tradin 14 200 15.00 4.25 850.00
23/11/2018 185717 gfn‘:’j:s” Asas 14 100 13.60 2.85 285.00
28/11/2018 186840 2’;‘:’;‘::2 Asas 15 200 14.00 3.25 650.00

Jumlah Perbezaan Harga (RM) 7,636.00
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» Kqjian Pasaran tidak dibuat

» Tidak cukup 3 sebutharga dan
fiada justifikasi

« Sebutharga yang dikemukakan
adalah daripada 3 syarikat yang

berbeza tetapi kuantiti dan kerjo
yang dilakukan adalah berbezo

« Sebutharga yang diterima
daripada wakil syarikat yang sama

14
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Sebut harga yang meragukan?
BIL NAMA PEMBEKAL HARGA DITAWARKAN NAMA WAKIL SYARIKAT-SEMAKAN DI
DALAM SISTEM SAGA
S ETER . Alpha Quest Resources RM19,970 Mohammad Khirul Affendi
Sdn Bhd
Sebut Harga 2 Momentum  Synergy RM21,388 Mohammad Khirul Affendi
Solution
Sebut Harga 3 Ninety Eight Ventures RM21,800 Azrul Abdullah
Sdn Bhd

NAMA PEMBEKAL HARGA NOMBOR TELEFON
DITAWARKAN BIMBIT

Sebut Harga [ Rizq Supplier RM19,500 019 2029251

Sebut LEl-EPAY Top Green Enterprise RM21,000 019 2029251
SR G ETERE FNH Enterprise RM23,800 019 2972548
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* 14 perolehan tiada tarikh terimaan
« Pecah keclil perolehan

— Perkhidmatan analisis RM31,206 — 4 pesanan belian
(dalaom tempoh yang sama) — syarikat sama

— Pembaikian kamera RM24,000 — 2 PO- syarikat sama

— Pemasangan backdrop dan lettering RM38,350.00 — 2
pesanan belian —-nama syarikat berbeza tetapi
nombor telefon sama

— Perolehan peralatan rumah nursery — RM38,650 — 2
pesanan belian — syarikat berbeza tetapi wakil yang
sama

16
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« 8 bayaran diluluskan tanpa
dokumen sokongan yang lengkap

— Perbelanjaan yang dikatakan
berasaskan MoA tetapi selepas
semakan mendapati fiada MoA
ditandatangani

— Tiada kelulusan pihak yang berkuasa,
seperti JKKK untuk kerja
pembangunan, Jawatankuasa
perubatan dan sebagainya

17
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 Pembayaran dibuat menggunakan salinan
invois dan tiada borang SOK/KEW/DF022/BYR
(TUNTUTAN BAYARAN DARI PEMBEKAL ATAS
SALINAN PESANAN BELIAN UPM/ INVOIS)

« Perolehan dibuat sebelum pesanan belian
dikeluarkan

Tar kh Tarikh PO Tarikh Inv Tarikh DO Chuma Nu 18,000.00 Membekal Mes
16-11-18 16/10/2018 07/08/2018 07/11/8 Services Rumput

No Baucer No PO No Invois No DO

186974 000372/ 01220 01220

18
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 Perolehan lewat diterima

— 5 perolehan lewat diterima daripada
tarikh 30 hari atau tarikh yang
dipersetujui

19
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« Tarikh invois syarikat sebelum perakuan
Jawatankuasa ICT dan kelulusan
Jawatankuasa Sebutharga

Maklumat Baucer

Tarikh CEUEd 7/3/2017

CEVELCT

Syarikat Delta IT Solutions Sdn Bhd
RM49,800

Tarikh Invois 22/2/2017 ( invois baharu. Invois asal adalah bertarikh 1/10/2016)
1401

Kelulusan JK ICT 7/10/2016

Kelulusan JKSH B 3/2/2017

20
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Maklumat Baucer

Tarikh Baucer Bayaran 22/12/2017

Syarikat KLG System

RM51,017.80

Tarikh / No Invois 6/10/2017 / IV0364

Tarikh / No PO 19/9/2017 / 003420

Kelulusan JKK ICT 20/10/2016

Kelulusan JKSH B 15/9/2017

Perolehan LCD: Kelulusan Jawatankuasa Sebut Harga B telah
dibuat sebelum kelulusan JKK ICT. Kelulusan JKSH B telah
dibuat pada 15 September 2017 manakala kelulusan JKK ICT
adalah pada 20 Oktober 2017

21
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 Pengurangan kadar bayaran untuk
perkara yang tidak dipatuhi dalam
terma kontrak

— Penggunaan nota kredit dan pemantauan
penolakan

— Kenderaan sewaan yang dibekalkan adalah
bukan kenderaan syarikat tetapi didaftarkan
di bawah pemilik individu

* Insurans adalah di atas nama pemilik kenderaan

22
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» Spesifikasi yang disediakan dalam
perolehan fidak mematuhi
peraturan / undang-undang
menyebabkan UPM kerugian
membayar ubahsuai yang tidak
boleh digunakan

— Pemasangan beacon light, stiker
hotline

23
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* Bon pelaksanaan lewat
dikemukakan

— Tempoh kelewatan antara 18 hingga

92 hari

— Tempoh sah laku Bon fidakmeliputi
sehingga 12 bulan selepas Tarikh
tamat kontrak

24



T06/2017
(12224)

SH117/2017
(6369107)

Rujukan
Perolehan
TO1 /2017

U[P[M

Sistem Pengawasan
Keselamatan Kamera (Cctv)
Selama 3 Tahun

Perkakasan Dan Perisian
Scanning Electron
Microscope - Energy
Dispersive X-Ray (Sem-Edx)
Secara  Sewaan Untuk
Tempoh 30 Bulan.

Membekal Reagent
Biokimia, Reagent
Hematology, Reagent

HBA1C dan Reagent lain-
lain  berserta  Mesin
Biokimia, Mesin
Hematology dan Mesin
HBA1C

717,408

445,200

296736.40

15/10/17 - 14/10/20

23/3/2018- 22/9/2020

25/4/17 - 24/4/19

Universiti Putra Malaysia

Q J mrmeeen - Berilmu Berbakti | With Knowledge We Serve
1

17-Oct-17

30-Mar-18

5,978.40

4,452.00

15/10/17 - 14/10/20

22/9/20

Kontrak
dilanjutkan hingga
23 April  2020.
Walau
bagaimanapun
tempoh sah laku
bon Syarikat
Geliga Sistem Sdn
Bhd setakat 24
April 2019 dan
tiada lanjutan.

JUMLAH TEMPOH KONTRAK/ NILAI BON
JENIS PEROLEHAN TARIKH BON TEMPOH BON
m_ KONTRAK (RM) HANTARAN - (RM) _
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« Bon dilepaskan sebelum obligasi selesai

— Bon dilepaskan pada 4 Julai 2018
sedangkan latihan hanya dijalankan pada
29 November 2019

« Kontrak perjanjian lewat ditandatangani

— 8 kontrak lewat antara 14 hingga 76 hari

— 1 kontrak Tarikh SST pada 22 November 2018,

sehingga Disember 2019 masih belum
ditandatangani

26
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Pengurusan kontrak perolehan

« 20 kontrak perolehan yang dilihat
— 16 konfrak ada ketidakaturan

Tidak mengikut Syarat Perolehan 3
Kuantiti tidak sama 7
Tidak mengikut tempoh 5
Kawalan kontrak tidak dipatuhi 7
Pembayaran dibuat sebelum penerimaan sempurna 4
Denda dan penalti tidak dikenakan mengikut kontrak 5
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Tajuk Perolehan

Membekal Dan Menghantar Enam Puluh (60) Ekor Lembu
Pedaging Jantan Muda Kacukan Tempatan

Membekal, Membangun, Memasang, Mengujilari Dan

Menugasmula Sistem Maklumat Alumni (Alumni Information
System-AlIS)

Membekal Dan Menghantar Ketaman Papan Gergaji Kasar
(Wood Shaving) (5 Tan/Lori)

Pembekalan Baja Sebatian (Compounds)

Pembekalan Makanan Kuda

Perkhidmatan Sewaan Alat Perhubungan Walkie Talkie Untuk
Kegunaan Bahagian Keselamatan

Perkhidmatan Membekal Sebelas (11) Orang Pekerja Untuk
Penyelenggaraan Kawasan

Perkhidmatan Penyewaan Lima Belas (15) Unit Komputer Riba
Bagi Tempoh Empat (4) Tahun

Memunggah, Mengangkut Peralatan/Perabot/Kertas Yang
Dilupuskan Ke Tapak Pelupusan

Perkhidmatan Seliaan Jurutera Penyelia Elektrik Untuk
Pepasangan Sistem Elektrik

Perkhidmatan Tenaga Buruh Bagi Penyelenggaraan Kawasan
Padang

Penyewaan Kenderaan
Penyelenggaraan Landskap

Penyelenggaraan Kawasan Luar Dan Lanskap

Penyelenggaraan Infrastruktur Dan Sistem Aplikasi

Perkhidmatan Memungut Sampah Dari Kontena/Tong Sampah
Bagi Kawasan UPM

(1) Tidak
mengikut
syarat
perolehan

/

UEN Universiti Putra Malaysia

’ cmereren . Berilmu Berbakti | With Knowledge We Serve

(2)

Kuantiti Penghantaran (4) Kawalan

tidak
sama

(3)

tidak mengikut
tempoh

kontrak

(5)

Pembayaran

(6) Kenaan
Denda dan
Penalti

40
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Penimbangan Dibuat Semasa Haiwan
Diterima , Tetapi Timbangan Tidak
Dibuat Kerana Penimbang Rosak

Penggunaan duit jualan ditolak terus
untuk kos pengangkutan dan
perkhidmatan

Projek Tidak Disiapkan Dalam Tempoh
Dan Tidak Dikenakan Denda

Penghantaran bekalan tidak mengikut
jadual

29
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« Pembayaran dibuat ke atas bekalan yang belum
disempurnakan

— Lebihan bayaran RM15,300.00
« Dokumen penghantaran pembekal tidak lengkap

— Tiada keterangan penghantaran, nama syarikat dan
pengesahan penerimaan

« Penghantaran pertama bekalan dihantar sebelum
Tarikh SST

« Terma penghantaran tidak jelas

 Denda tidak dikenakan atas kelewatan penghantaran
« Kadar Denda Yang Dikenakan Tidak Mengikut Kontrak

30
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« Kuantiti walkie talkie yang diterima
adalah 57 sedangkan dalam
kontrak 60

— Lebihan bayaran RM4680

« Pembayaran sewaan pertama
dibuat pada bulan yang belum
diterima dan PTJ membuat
penolakan denda

31
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« Rekod pengesahan perkhidmatan yang telah
dibuat untuk pengangkutan barang lupus fidak
disediakan. Pembayaran dibuat berdasarkan
INvois yang diterima

. Kerja penyelenggaraan tidak dapat dibuat oleh
kontraktor kerana bilik/tfempat tersebut dikunci
(4 bulan) dan disedari semasa pemeriksaan

audit

— Pihak kontraktor telah menyatakan dalom laporan
bulanan tetapi tiada tindakan diambil

32
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* |su yang dibangkitkan dalam laporan
kontraktor tfidak diambil tindakan
— Pemadam api telah tamat tempoh sah laku
— Ada tumpahan minyak di dalam bilik janakuasa
— Lampu penunjuk “ Heater On” telah rosak

— Panel kawalan untuk sistem pencegah kebakaran
tidak berfungsi kerana tiada bekalan kuasa

— Meter kuasa digital bagi litar TX Feeder pada papan
suis rosak dan perlu digantfi

33
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« Pemantauan ke atas penyelenggaraan
kawasan

— Perakam waktu disediakan tidak boleh diakses pada
hari cuti

— Jadual kekerapan pemantauan tidak diisi dengan
lengkap dan tidak mengikut kontrak

— Bukfti pelaksanaan penyelenggaraan tidak disertakan
untuk tujuan pembayaran

: Kontrak IELIVE] Sebenar

Merumpai dan membersih keliling 1 bulan 2 kali 2 bulan 1 kali 2 bulan 1 kali
I pokok serta kawasan pagar

Fakulti.
n Membuang sampah hasil kerja. 1 bulan 2 kali 2 bulan 1 kali 2 bulan 1 kali

34
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« Pembayaran dibuat ke atas invois yang
mempunyai nombor invois yang sama
menyebabkan terdapat pembayaran dibuat
dua kali untuk bulan yang sama

« Kos penyelenggaraan adalah berdasarkan
bilangan unit termasuk 2 unit load balancer
tetapi semakan mendapatinanya ada satu unif
load balancer dan ianya telah disedari semasa
penyelenggan terdahulu tetapi tidak dibuat
pembetulan dan pelarasan.

35
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« Kenderaan lori compactor — tidak
mempunyai label UPM

* Leach bin yang sepatutnya ada adalah
118 unit tetapi semakan hanya
mendapati 114 unit.

— Tiada label syarikat

« Tong sampah yang disediakan

— 45 unit dikenalpasti berbanding dengan 60
unit di dalam kontrak

— Tiada label syarikat

36
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PRESTASI PEMBEKAL

TAHUN | PENILAIAN KURANG PURATA
DARI 80%
85

BEKALAN 2018 20 56

PERKHIDMATAN 2018 951 126 152 85

BEKALAN 2019 735 48 31 85%

PERKHIDMATAN 2019 726 91 67 84%
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« Contoh

38



o

lV

Umversm Putra Malaysm

rilmu Berbakti | With Knowledge Wé Ser

PUNCA KETIDAKPATUHAN

 Tiada Pemantauan Ketua Jabatan

» Tidak mahu patuh/ tidak tahu
mengenai prosedur kewangan
berkaitan perolehan yang
berkuatkuasa

« Terlepas pandang/ tak pandang
langsung

» Tidak peka ternadap perubahan
pekeliling dari semasa ke semasa
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« Tiada perancangan tfahunan

« Keperluan mendesak dan mengelakkan
daripada mengikut kaedah perolehan yang

sepatutnya kerana mengambil masa yang
Panjang

« Tiada atau peruntukan kewangan tidak
Mmencukupi

— Contohnya peolehan dibuat secara bulanan
berdasarkan peruntukan yang ada kerana sekiranya
perolehan dibuat secara sebutharga untuk tempoh
setahu, peruntukan sedia ada tidak mencukupi

40
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« Kecuaian pegawai

» Pertukaran pegawai/ kadar pusingan
pegawai yang tinggi

« Pegawail fidak bertukar dan
menganggap amalan yang dibuat

adalah betul dan dijadikan tempat
rujukan oleh pekerja yang lain

41
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SIKAP

* PENYELIAAN YANG RAP|I KEPADA KERJA YANG DISERAHKAN
S U P E RV I S I O N KEPADA PEGAWAI BAWAHAN

e SETIAP PENJAWAT AWAM PERLU MELAKSANAKAN TUGAS
I N TE R EST MEREKA DENGAN PENUH MINAT , DEDIKASI DAN TIDAK ADA
SIKAP SAMBIL LEWA

e MEMPUNYAI PENGETAHUAN YANG CUKUP DALAM BIDANG
TUGAS

KNOWLEDGE

* MELAKSANAKAN TUGAS DENGAN PENUH TANGGUNGJAWAB,

ATT I T U D E JUJUR DAN AMANAH

* PROSEDUR KERJA YANG LENGKAP DAN JELAS DIFAHAMI,
P RO C E D U R E DIWUJUDKAN SERTA DIPATUHI
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KNOW THE
RULES

Y.
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151 KAND

UNGAN

e Pentadbiran kontrak

PK4.1 dalam perolehan

kerajaan secara am

e Surat setuju terima,

pesanan kerajaan dan
PK 4.2 inden kerajaan bagi
perolehan kerajaan

LAIN-LAIN ¢ |su dan Cabaran

>\ UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA

AGRICULTURE e INNOVATION e LIFE



PK 4.1: PENTADBIRAN KONTRAK DALAM
PEROLEHAN KERAJAAN SECARA AM

®
L

J Agensi  hendaklah  memastikan  pengurusan dan
pentadbiran kontrak bagi perolehan diberi perhatian yang
serius. Ini adalah bagi menjaga kepentingan Kerajaan dan
melicinkan urusan yang berhubung kait dengan pelaksanaan

sesuatu perolehan

'%} UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA |
\\ ‘) AGRICULTURE e INNOVATION e LIFE




O Para 5.2 - Seksyen 2 Akta Kontrak Kerajaan 1949 memperuntukkan
seperti berikut:

“Semua kontrak yang dibuat di Malaysia bagi pihak Kerajaan
hendaklah, jika diturunkan secara bertulis, dibuat atas nama Kerajaan
Malaysia dan akan ditandatangan oleh Menteri atau oleh mana-mana
pegawai awam yang diberi kuasa dengan sewajarnya secara bertulis
oleh Menteri, sama ada khususnya dalam mana-mana hal tertentu
atau amnya bagi semua kontrak di bawah suatu nilai yang tertentu
dalam jabatannya atau selainnya sebagaimana dinyatakan dalam

pemberian kuasa itu.”

Z\
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Para 5.4 - Agensi hendaklah memastikan bahawa hanya pegawai awam
yang telah diturunkan kuasa secara bertulis di bawah Seksyen 2, Akta

Kontrak Kerajaan 1949 menandatangani kontrak bagi pihak kerajaan.

Para 5.5 - Pegawai yang TIDAK diberi penurunan kuasa untuk
menandatangani kontrak atau pegawai yang menandatangani kontrak
melebihi had nilai penurunan kuasa oleh Menteri boleh dikenakan

tindakan tatatertib.

Para 5.6 - Bagi pihak syarikat pula, Agensi hendaklah memastikan hanya
penama dalam sijil pendaftaran Kementerian Kewangan dan CIDB sahaja

menandatangani Surat Akuan Penerimaan SST dan dokumen kontrak.

"‘\%} UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA .
\‘ ‘) AGRICULTURE e INNOVATION e LIFE




PK 4.1: PENTADBIRAN KONTRAK DALAM
PEROLEHAN KERAJAAN

Menjaga Kepentingan Universiti. Format telah
disemak oleh PPUU

Sentiasa mengawasi prestasi kontrak. Tindakan
sewajarnya hendaklah diambil jika kontraktor
gagal memenuhi obligasi di bawah kontrak

Klausa berikut diberi perhatian — Antaranya -
Bon Pelaksanaan, kualiti, waranti, jadual
penghantaran, tempoh siap, denda

UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA
/ AGRICULTURE e INNOVATION e LIFE



PERLU KONTRAK ???

PEROLEHAN BERMASA UNTUK

SEMUA NILAI PEROLEHAN

PEROLEHAN BUKAN BERMASA
BERNILAI < RM500 RIBU

(YA)

= Perolehan yang mana tempoh
kontrak melebihi 4 bulan

(TIDAK)

= Pembayaran dibuat sekali
sahaja selepas obligasi syarikat
selesai (One-Off Payment)

= Perolehan yang mana tempoh
kontrak sehingga 4 bulan

Perolehan bukan bermasa
bernilai melebihi RM500 ribu
(YA)



FUNGSI PENTADBIRAN KONTRAK

¢ Negotiating the terms and
conditions of the contract
+ Signing

¢ Review expenditures
¢ Opportunities for

improvement
% Closeout Closeout

+» Enforcing the terms and
conditions of the contract

¢ Negotiation, amendment
etc.

¢ Monitoring contractor’s
performance, corrective
action etc.

“*Ensuring the contractor complies | / Payment
with and fulfils the requirements of

the contract.

**Payment being process in a timely
manner.

A UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA
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1_

PIHAK BE

Contract
Administrator

User / Contractor

@@ UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA ] |
Ei% AGRICULTURE e INNOVATION e LIFE

ERKEPENTINGAN

One major misconceptual in
Government procurement is that the
awarding contractor always being
thought as working for the Government
while they were actually working
together with the Government.




DENDA

O Jika kontraktor gagal memenuhi obligasi kontrak, denda hendaklah
dituntut dari kontraktor.

O Jika kontraktor gagal membayarnya, denda hendaklah dituntut dari
bayaran kemajuan atau sebarang baki bayaran yang kontraktor berhak
menerima.

O Sekiranya ini tidak dapat dilakukan tuntutan hendaklah dibuat

daripada bon pelaksanaan

» Bolehkah denda dikurang/dikecualikan?

> Siapa boleh mengurangkan/mengecualikan denda? 45 ‘?

%@7} UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA 1
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CONTOH PERKIRAAN
DENDA BEKALAN DAN
PERKHIDMATAN

Bekalan (cth: peralatan akademik,
peralatan sukan, alat ganti ICT, toner
pencetak, kertas A4, dll)

=N
R :

Jika syarikat lewat menyerahkan peralatan
dalam tempoh masa yang ditetapkan,
Kerajaan boleh menerima peralatan
tersebut dan mengenakan bayaran
berdenda kepada syarikat mengikut
formula berikut :

V(T+D)x5%

T
V: Nilai harga peralatan yang lewat
dibekalkan;
T: Tempoh bekalan mengikut kontrak
dalam hari; dan
D: Bilangan hari yang lewat.




CONTOH PERKIRAAN
DENDA BEKALAN DAN
PERKHIDMATAN

Perkhidmatan (cth: sewaan peralatan ICT) Jika syarikat lewat menyerahkan peralatan
dalam tempoh masa yang ditetapkan,
Kerajaan boleh menerima peralatan
tersebut dan mengenakan bayaran
berdenda kepada syarikat sehingga
peralatan tersebut sedia untuk digunakan
di premis yang ditentukan oleh Kerajaan
seperti formula denda berikut:

AxBxCx1%

A : Nilai sewaan peralatan sebulan
B : Bilangan hari yang lewat
C : Bilangan peralatan.

R




CONTOH PERKIRAAN
DENDA KONTRAK
BEKALAN/
PERKHIDMATAN/KERJA

Bekalan dan Perkhidmatan ICT

=N
R :

Perkhidmatan ICT

Sekiranya syarikat gagal
menyempurnakan bekalan/
perkhidmatan yang telah ditetapkan
dalam tempoh kontrak yang dipersetujui,
maka syarikat dikehendaki membayar
denda dalam tempoh 30 hari setelah
menerima notis denda daripada Kerajaan
dengan menggunakan formula berikut:

(BLR + 1%) x (Nilai Kontrak / 365) x
(bilangan hari lewat)



PENAMATAN KONTRAK

O Agensi Kerajaan hendaklah memastikan klausa mengenali hak
Kerajaan untuk menamatkan kontrak pada bila-bila masa apabila
kontraktor gagal memenuhi obligasi kontrak dimasukkan ke dalam
perjanjian dan dikuatkuasakan apabila perlu.

O Sebelum menamatkan kontrak, peluang yang munasabah hendaklah
diberikan kepada kontraktor. Ini termasuk memberi peringatan,
amaran yang cukup dan mengeluarkan surat tunjuk sebab. (maklum

PKK/CIDB/Perbendaharaan)

-7 UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA
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ISU-ISU PENTADBIRAN KONTRAK

Tidak mengadakan kontrak

Kontrak lewat ditandatanagani
|

Tidak mentadbir atau menguatkuasakan

kontrak |

Tiada pemantauan dari awal lagi

Tindakan tidak diambil atas kelewatan
membekal/gagal bekal |
Projek lewat siap

|

. UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA
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SAMBUNGAN

Tiada atau kurang ujian kualiti

Tindakan memberi amaran tidak dibuat

Tindakan denda/LAD tidak atau lewat diambil

Pegawai tidak tahu syarat dan terma

Tiada pegawai dilantik memantau kontrak

Kontrak lewat dibaharui/dilanjutkan

""“") UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA
)) AGRICULTURE e INNOVATION e LIFE




5’&% UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA

PENTADBIRAN KONTRAK
YANG BERKESAN

 Dapatkan Salinan kontrak (proaktif)
d Baca kontrak dan ketahui obligasi kontraktor dan hak Kerajaan
1 Dapatkan maklum balas daripada pengguna

1 Adakan perbincangan/perjumpaan untuk menjayakan kontrak
1 Adakan checklist pemantauan kontrak

U Kuatkuasa kontrak dari awal

U Lantik pegawai tertentu untuk mentadbir kontrak

d Minta laporan berkala mengenai semua kontrak

1 Selenggara daftar kontrak

AGRICULTURE e INNOVATION e LIFE



CABARAN

-

Melibatkan
Faktor yang di empat pihak
luar kawalan yang

berkepentingan

Pemantauan
Pelaksanaan
Kontrak

% UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA

)// AGRICULTURE e INNOVATION e LIFE
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Terima Kasih |
Thank You
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KURSUS PENGURUSAN PEROLEHAN
KEREAJAAN

PRINSIP | DASAR | KAEDAH
PEROLEHAN KERAJAAN SECARA
PEMBELIAN TERUS

Sektor Dasar Perolehan Kerajaan Dan Akreditasi
Bahagian Perolehan Kerajaan
Kementerian Kewangan Malaysia




EVOLUSI PEROLEHAN KERAJAAN

1990 2000 2010 2020

VISION 2020
' A A
DASAR PEMBANGUNAN MODEL
NASIONAL e EKONOMI BARU
1970 NEGARA

Membangunkan Malaysia ke arah negara maju:

1966 .
DASAR EKONOMI BARU ) .
., L (DEB) J O Sokongan kepada industri tempatan
PASCA + Dasar Barangan Tempatan dan Perkhidmatan (1995)
KEMERDEKAAN J * Kontrak Pusat
$ + Kemudahan Kewangan kepada Pembekal/Kontraktor

Pembangunan dengan

Pemilikan Ekuiti : Tempatan

0 Menambahbaik Sistem Penyampaian
* Decentralization & Empowerment
» Sistem ePerolehan dan Portal MyPROCUREMENT

Pembasmian kemiskinan &
penyusunan semula

masyarakat . - :
o Qgeng y * Pemurnian pekeliling dan peraturan perolehan Kerajaan
Sangat .
* Pelaksanaan: . .
dipengaruhi oleh U Tadbir Urus Yang Baik
Britain - * Integrity Pact
» Dasar Bumiputera . .
+ Keperluan (1974) P * Penubuhan Unit Pematuhan di BPK
operasi dalam > Kontrak Pusat (1967) + Tindakan tatatertib kepada pembekal bermasalah
Kerajaan
terutama QO Liberalisasi
bekalan pejabat * Rundingan FTAs mengenai perolehan Kerajaan



PEMANGKIN USAHA
RANGSANGAN
EKONOMI

MENCAPAI OBJEKTIF
SOSIO EKONOMI -
BUMIPUTERA

PENGURUSAN WANG
AWAM YANG CEKAP

PEROLEHAN
KERAJAAN

INOVASI DAN DAYA
SAING NEGARA

MEWAKILI 15-20%
GDP

MENJANA EKONOMI -
PROJEK & PELUANG
PEKERJAAN




/]l AKTA TATACARA KEWANGAN

“Suatu Akta yang diperuntukan bagi pengawalan dan pengelolaan

wang awam Malaysia, dan bagi acara pengakaunan serta

kewangan, termasuk acara bagli pemungutan, penjagaan dan
pembayaran wang awam Persekutuan dan negeri-negeri dan

pembelian, penjagaan dan pelupusan harta awam dan perkara-

perkara yang bersangkutan dengannya’.
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1 AKTA TATACARA KEWANGAN

Seksyen 6(1) Akta Tatacara Kewangan 1957

“Pengelolaan Kumpulan Wang Disatukan Persekutuan dan
penyeliaan, pengawalan dan arahan semua perkara berhubung

dengan hal ehwal kewangan Persekutuan, yang tidak diserah

hak khususnya kepada sesiapa oleh sebarang undang-undang

lain hendaklah tertakluk kepada Perlembagaan Persekutuan

dan Akta ini, diletakhak pada Menteri




UNDANG-UNDANG DAN PERATURAN
BERKAITAN PEROLEHAN

AKTA TATACARA
KEWANGAN 1957
(Pindaan 1972)

AKTA KONTRAK
KERAJAAN 1949

ARAHAN
PERBENDAHARAAN
(Pindaan 2008)

PEKELILING PERBENDAHARAAN (PP)
- PEROLEHAN KERAJAAN (PK)
8 TOPIK BERKAITAN PEROLEHAN




UNDANG-UNDANG DAN PERATURAN
BERKAITAN PEROLEHAN

ARAHAN PERBENDAHARAAN Perincian prosedur kewangan dan akaun dalam mengurus
(AP) dana Kerajaan.

Memberi kuasa kepada Menteri yang berkaitan untuk
mengikat kontrak.

AKTA KONTRAK KERAJAAN

1949 Memberi kuasa kepada Menteri yang berkaitan untuk
menurunkan kuasa kepada penjawat awam bagi
mengikat kontrak. J

4 )

PEKELILING Menjelaskan dasar, tatacara, peraturan dan prosedur
PERBENDAHARAAN (PP) berkaitan pengurusan kewangan dan perakaunan
YANG MENGANDUNGI 8 TAJUK termasuk hal-hal berkaitan perolehan.
BERKAITAN PEROLEHAN KERAJAAN
\_ J




PORTAL PERBENDAHARAAN PPP LOG MASUK DAFTAR AKAUN

Isikan teks carian... - CARI DALAM SEMUA BIDANG —-

TARIKH KUAT KUASA PORTAL Makluman Terkini
PEKELILING PFPERBENDAHARAAN

1. PK 2.1 KONTRAK PUSAT PEROLEHAN PERISIAM, PERKHIDMATAN DAN
FERKAKASANMICROSOFT DI BAWAH MASTER LICENSING AGREEMEMNT (MLA) 3.0dan Pindaan
pada FK 2.1 Perenggan 10

2. PB 3.1 Garis Panduan Langkah-Langkah Mengoptimumkan Perbelanjaan Kerajaan

TOPIK

1. PUNCA KUASA, PRINSIP DAN DASAR PEROLEHAN KERAJAAN

4

PK PEROLEHAN KERAJAAN 2 KAEDAH PEROLEHAMN KERAJAAN

3. PEROLEHAN PERUNDING

Pertanyaan

e
—

4. PENTADBIRAN KONTRAK DALAM PEROLEHAN KERAJAAN

5. PEROLEHAN SECARA ELEKTRONIK

- ““

6. KEMUDAHAN PEMEIAYAAN DALAM PEROLEHAN KERAJAAN

@
S
>
=
Q

7. PENGECUALIAN DARIPADA TATACARA PEROLEHAN KERAJAAN

8. KETIDAKPATUHAN DALAM PEROLEHAN KERAJAAMN

( IIII




ll¥li PIHAK BERKUASA KEWANGAN

PERLEMBAGAAN PERSEKUTUAN/NEGERI

KEWANGAN : MENTERI KEWANGAN

PERSEKUTUAN MALAYSIA

MENTERI BESAR/KETUA
KEWANGAN NEGERI —> MENTER]

PIHAK BERKUASA
TEMPATAN/BADAN
BERKANUN DAN
SYARIKAT
KERAJAAN

-2 MAJLIS/LEMBAGA PENGARAH



PERWAKILAN KUASA

4 N
PERSEKUTUAN
\ J
4 N
: g : Perwakilan Kuasa - Seksyen 15A |
- N | Akta Tatacara Kewangan 1957, :
KEMENTERIAN : Ordinan Perwakilan Kuasa 1956 I
e.g. Ketua Setiausaha
\ J
PUSAT TANGGUNGJAWAB
(PTJ)
[ | |
Bahagian di Kementerian Agensi Persekutuan PejabNat Persekutuan di
e.g. Bahagian Perolehan e.g. Pusat Darah Negara egeri - heget!

e.g. Pej. Kesihatan Negeri

10



“]] TERAS PEROLEHAN

Teras PEROLEHAN dibangunkan berasaskan 2 elemen utama:

ﬁ Dasar Penggunaan Baham / \

Barangan Dan Perkhidmatan 1.  Akauntabiliti Awam
Tempatan

2. Diuruskan Secara Telus
2. Dasar Perolehan Barangan Import &

Dasar Free On Board (FOB) 3. Nilai Faedah Yang Terbaik

3. Dasar Keutamaan Kepada Syarikat 4.

: Saingan Terbuka
Bumiputera

_ 5. Adil dan Saksama
4. Dasar Offsets dan Pemindahan

Teknologi (Industrial Collaboration
k Programme — ICP) / k /

11
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NILAI FAEDAH YANG TERBAIK
(Best Value For Money)

Perolehan Kerajaan s === Kajian pasaran bagi

Prinsip teras yang

melibatkan o menentukan harga
diterima umum
dana/wang awam yang munasabah
Perbandingan S Analisis === Perbandingan kos
keseluruhan jangka perbandingan analisis dan

hayat, kos dan kualiti perolehan lampau faedahnya

] ] ]

Kombinasi pelbagai

faktor seperti == Persaingan terbuka di s
teknikal, kewangan kalangan syarikat
prestasi dan risiko

Total cost bids

12



MF NILAI FAEDAH YANG TERBAIK
kdl (Best Value For Money)

Nilal faedah yang terbaik melalui:

1. Katalog dan harga dipaparkan di dalam Sistem ePerolehan
2. Perancangan perolehan

3. Analisis ke atas perolehan lampau

4. Pengesahan harga berdasarkan kajian nasaran

eperolehan

13



10.

W]l ADIL DAN SAKSAMA

Spesifikasi secara umum tanpa mengkhususkan kepada jenama atau buatan
tertentu, model tertentu atau rujukan negara asal

Maklumat yang mencukupi kepada semua pembida

Tempoh yang munasabah untuk mengemukakan bida
Penilaian dibuat secara objektif dan sama

Semua bida dinilai berdasarkan kriteria yang sama

Tiada pengaruh luar

Tiada kepentingan peribadi

Maklumat yang dikemukakan oleh setiap pembida adalah sulit

Penilaian dibuat oleh Jawatankuasa Penilaian yang dilantik oleh Pegawai
Pengawal/Ketua Jabatan

Menerima tawaran berdasarkan harga penilaian yang terendah dan

munasabah (lowest evaluated and acceptable offer)
14



N&F STRATEGI PELAKSANAAN PEROLEHAN
k44 KERAJAAN

REGISTER PENDAFTARAN
) PEMBEKAL/KONTRAKTOR

V/ PENGGUNAAN BAHAN/BARANGAN
DAN PERKHIDMATAN TEMPATAN

ATAN MALAYSI2
SUMAL Mg

PEROLEHAN BARANGAN IMPORT
PORT

PEMINDAHAN TEKNOLOGI

SOKON KEUTAMAAN KEPADA SYKT.
MIPUTR BUMIPUTERA

15



BEKALAN

ok

Bekalan

No. Sijil MoF
357-XXXXXXXX

Kod Bidang
010000 - 140000 : Bkn ICT
210000: ICT

PERKHI

Bukan Perunding

No. Sijil MoF
357-XXXXXXXX

Kod Bidang
220000

DMATAN

N

| ‘ Perunding

No. Sijil MoF
465-XXXXXXXX

Kod Bidang
330000 : Fizikal
340000 : Bukan Fizikal

Berdaftar dgn CIDB

Sijil Perakuan Pendaftaran
Kontraktor (PPK)

Sijil Perolehan Kerja
Kerajaan (SPKK)

Gred: G1 - G7

16



vl OBJEKTIF PENDAFTARAN

1. Memastikan hanya syarikat atau kontraktor berkemampuan sahaja
menyertal perolehan Kerajaan;

2. Membantu agensi Kerajaan mengenalpasti syarikat atau kontraktor
yang berdaftar dalam gred, kategori dan pengkhususan atau bidang
yang ditetapkan;

3. Membolehkan pemantauan dilakukan terhadap prestasi kontraktor
yang terlibat dalam perolehan Kerajaan. Tindakan tatatertib akan

dikenakan terhadap kontraktor yang melakukan kesalahan dan gagal
memenuhi obligasi kontrak; dan

4. Membantu Kerajaan dalam menggubal dasar perolehan.

17
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KEPADA SYARIKAT/KONTRAKTOR

Membolehkan
mengambil bahagian
Kerajaan;

syarikat/kontraktor
dalam perolehan

Syarikat/kontraktor yang berdaftar
dikecualikan daripada dikenakan deposit
dalam tender Kerajaan;

Syarikat/kontraktor yang berdaftar dengan
bidang dan bertaraf pembuat
akan mendapat keutamaan harga
berbanding dengan ejen atau pengedar;
dan

Syarikat/kontraktor yang berdaftar
berpeluang memasarkan barangan atau
perkhidmatan yang ditawarkan.

1 FAEDAH PENDAFTARAN

KEPADA AGENSI

Sistem ePerolehan,
maklumat secara
barang/perkhidmatan

Melalui
mendapat
mengenai
pasaran;

agensi
terus
dalam

Memudahkan agensi mengenalpasti
syarikat atau kontraktor tempatan;

Memudahkan agensi membuat kajian
pasaran; dan
Membantu  mengurangkan  perolehan

barangan import.

18
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Semua perolehan bekalan/ VADE N MALA
perkhidmatan hendaklah diperoleh
secara tempatan

PENGGUNAAN BAHAN/ BARANGAN
DAN PERKHIDMATAN TEMPATAN

-~

Bahan/barangan  keluaran tempatan
hendaklah memenuhi Standard Malaysia
(MS) atau standard antarabangsa lain

{ STanoaRDs )

&

&
-

Bagi perolehan bekalan, agensi wajib
menggunakan barangan keluaran
tempatan yang disenaraikan oleh SIRIM

QAS Sdn Bhd

\

i

SIRIM S
Q

yang diiktiraf.

\
-

Bagi perolehan
menggunakan

kerja,
senarai

agensi

wajib
bahan-bahan
binaan tempatan yang dikeluarkan oleh

IKRAM QA Services Sdn Bhd

\_ J

19
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http://www.google.com.my/url?url=http://vectorise.net/vectorworks/logos/Standard Symbols/download/buatanmalaysia.htm&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=3tkOVJuWB4ezuASOpYCgDA&ved=0CBUQ9QEwAA&usg=AFQjCNE1fp5EL84mcVekZOKsiUiJym7FPA
http://www.google.com.my/url?url=http://www.brandsoftheworld.com/logo/jabatan-standards-malaysia&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=HNkOVMT2BcqUuAT0gYLQAQ&ved=0CBcQ9QEwAQ&usg=AFQjCNFVlVQ_jKqMwOiQ-X-EnJC-xpItIw

1S TE/
&l
]
)
7 g
N4
heor

d)

DASAR PEROLEHAN BARANGAN
IMPORT

Perolehan barangan import melebihi RM50,000 bagi satu item hendaklah
mendapat kelulusan Pegawai Pengawal

Bahan/barangan yang bernilai melebihi RM50,000 bagi setiap item atau
RM200,000 bagi satu kontrak hendaklah dilaksanakan secara Free On
Board (FOB)

Menggunakan syarikat perkhidmatan pengangkutan tempatan (Multimodal
Transport Operator)

Perlindungan insurans melalui Kumpulan Wang Insurans Barang-Barang
Kerajaan (KWIBK)
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#F PEMINDAHAN TEKNOLOGI

a)

b)

Membantu Institusi dan industri tempatan dalam
mempertingkatkan  kepakaran dalam pelbagai  bidang
terutamanya yang melibatkan teknologi terkini/moden.

Lazimnya dilaksanakan melalui program offset dengan kerjasama

industri tempatan terutama sekali bagi perolehan strategik dan
berteknologi tinggi.
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a)

KEUTAMAAN SYARIKAT BUMIPUTERA
DALAM PEROLEHAN KERAJAAN

Syarikat yang diiktiraf sebagai syarikat Bumiputera: sekurang-
kurangnya 51% dimiliki oleh Bumiputera [Saham, Lembaga

Pengarah, Pengurusan dan selaras dengan PP/PK1/Perenggan

6(iv)].

Sijil  Taraf Bumiputera (STB) dikeluarkan oleh Kementerian

Kewangan bagi kategori bekalan dan perkhidmatan, manakala

Bahagian Pembangunan Usahawan dan Kontraktor (BPKU),
Kementerian Pembangunan Usahawan bagi kategori kerja. [Nota:
dahulunya STB kerja dikeluarkan oleh Pusat Khidmat Kontraktor
(PKK)].
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KEUTAMAAN SYARIKAT BUMIPUTERA

&F DALAM PEROLEHAN KERAJAAN

a)

b)

Perolehan melebihi RM50,000 hingga RM100,000 hendaklah diperoleh di
kalangan syarikat Bumiputera yang berdaftar dengan Kementerian
Kewangan sahaja

Bagi perolehan melebihi RM100,000, keutamaan harga hendaklah diberi
kepada syarikat Bumiputera seperti berikut:

NILAI PEROLEHAN % KEUTAMAAN
Melebihi RM100 ribu — RM500 ribu 10%
Melebihi RM500,000 — RM1.5 juta 7%
Melebihi RM1.5 juta — RM5 juta 5%
Melebihi RM5 juta — RM10 juta 3%
Melebihi RM10 juta — RM15 juta 2.5%
Melebihi RM15 juta Tiada keutamaan

(Keutamaan harga ini berdasarkan nilai tawaran terendah dan boleh diterima daripada
syarikat Bukan Bumiputera)
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ll¥]i PENGIRAAN KEUTAMAAN HARGA

Langkah 1:
Harga Tawaran Pembekal Bumiputera (B) —
Harga Tawaran Pembekal Bukan Bumiputera (BB)

= Perbezaan Harga (RM)

CONTON

Harga Tawaran Pembekal Bumiputera(B) : RM10,700,000
— Harga Tawaran Pembekal Bukan Bumiputera(BB) : RM10,500,000
Perbezaan Harga (RM) RM 200,000
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ll¥]i PENGIRAAN KEUTAMAAN HARGA

Langkah 2:

Peratus Perbezaan (%) = Perbezaan Harga x 100
Harga Tawaran BB

CONTON
Peratus Perbezaan (%) = 200,000 x 100
10,500,000

1.9%
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“|1 PENGIRAAN KEUTAMAAN HARGA

Langkah 3:

Bandingkan % perbezaan dengan % keutamaan yang telah ditetapkan.

NILAI PEROLEHAN % KEUTAMAAN
Melebihi RM100 ribu — RM500 ribu 10%
Melebihi RM500,000 — RM1.5 juta 7%
Melebihi RM1.5 juta — RM5 juta 5%
Melebihi RM5 juta — RM10 juta 3%
Melebihi RM10 juta — RM15 juta 2.5%
Melebihi RM15 juta Tiada keutamaan

Jika % perbezaan < % keutamaan = pilih pembekal Bumiputera
Jika % perbezaan > % keutamaan = pilih pembekal Bukan Bumiputera



1 PENGIRAAN KEUTAMAAN HARGA

CONTON

Langkah 3:

Bandingkan % perbezaan dengan % keutamaan yang telah ditetapkan.

Nilai Perolehan

% Keutamaan

Melebihi RM100 ribu - RM500 ribu 10%
Melebihi RM500,000 - RM1.5 juta 7%
Melebihi RM1.5 juta - RM5 juta 5%

Melebihi RM5 juta — RM10 juta

Melebihi RM10 juta - RM15 juta

3% \

2.5%

Perbandingan
berdasarkan harga
tawaran pembekal

Bumiputera
(RM5.1 juta)

Melebihi RM15 juta

Tiada keutamaan

% perbezaan > % keutamaan = pilih pembekal Bukan Bumiputera
(4.08%) (3%)
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KEUTAMAAN KEPADA PEMBUAT/
PENGILANG BUMIPUTERA

a) Memberi keutamaan kepada syarikat yang bertaraf pembuat atau
pengilang Bumiputera

b) Sekiranya perolehan bekalan dilaksanakan secara terbuka di kalangan
pembuat tempatan, keutamaan harga hendaklah diberi kepada
pembuat Bumiputera

Nilai Perolehan % Keutamaan
Sehingga RM10 juta 10%
Melebihi RM10 juta — RM100 juta 5%
Melebihi RM100 juta 3%

Keutamaan harga ini berdasarkan nilai tawaran terendah dan boleh diterima
daripada pembuat Bukan Bumiputera
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TANGGUNGIJAWAB PEGAWAI
PENGAWAL/ KETUA JABATAN

1. Merancang perolehan tahunan agensi dan memastikan perolehan tidak
dipecah kecil untuk mengelak pelawaan sebut harga dan tender.

2. Memastikan perolehan bagi jenis item yang sama dalam setahun yang
melebihi had nilai tertentu dibuat mengikut peraturan perolehan semasa
yang ditetapkan.

3. Memantau pelaksanaan perolehan di agensi beserta Unit Audit Dalam.

4. Memastikan pematuhan semua peraturan kewangan yang ditetapkan oleh
Kementerian Kewangan

5. Pengecualian daripada mana-mana peraturan kewangan yang ditetapkan

hendaklah terlebih dahulu mendapat kelulusan bertulis daripada KSP atau
Pegawai Kewangan Negeri, mengikut mana yang berkenaan.
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‘ RINGKASAN HAD NILAI PEROLEHAN

BEKALAN & PERKHIDMATAN

KERJA

Pembelian Terus

Bawah RM 20,000

- Terbuka kepada semua.

- Pendaftaran dengan MOF diperlukan -
basic account

Bawah RM20,000

- Terbuka untuk kontraktor Gred G1 dan Bumiputera

sahaja

Lantikan Terus/
Pusingan Kerja/
Melalui Undian

Di bawah RM50,000
(Dengan Jadual Kadar Harga)

Di bawah RM 20,000

(Tanpa Jadual Kadar Harga)

- Terbuka untuk kontraktor Gred G1 tempatan dan
Bumiputera sahaja

Sebut Harga

Melebihi RM20,000 sehingga RM500,000

- Terbuka di kalangan pembuat/ pembekal
tempatan sahaja

- > RM50,000 - RM100,000 (dipelawa di
kalangan pembuat/ pembekal bertaraf
Bumiputera)

- > RM100,000 - RM500,000 (terbuka
kepada pembuat / pembekal)

- Berdaftar MOF — MOF Account

a) Melebihi RM20,000 - RM200,000
(Tanpa Jadual Kadar Harga)

- Terbuka untuk kontraktor Gred G1 tempatan dan
Bumiputera sahaja

b) Melebihi RM200,000 to RM500,000
- Terbuka kepada kontraktor Gred 2

Tender

Melebihi RM500,000
- Terbuka kepada pembuat/ pembekal
- Berdaftar MOF — MOF Account

Melebihi RM500,000
Terbuka kepada Kontraktor Gred 3 sehingga Gred 7
berdasarkan had nilai yang berkenaan




N&F PENGGUNAAN KONTRAK JABATAN
Swsal LAIN (AP 178.2)

« Mendapatkan kelulusan Kementerian Kewangan dan persetujuan
daripada Agensi yang mengikat kontrak;

« Kontrak masih berkuat kuasa,;
- Tiada tambahan kuantiti kepada kontrak asal; dan

« Tertakluk kepada baki kuantiti yang masih ada dan belum
digunakan oleh agensi utama.
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l{ld DEFINISI

Apa itu Pembelian Terus, Lantikan Terus & Kerja Requisition?

® ® ®
vV VvV

PEMBELIAN TERUS
Perolehan
bekalan/
perkhidmatan
yang melibatkan
jumlah
perbelanjaan
tahunan sehingga
RM20,000 atau
sesuatu kontrak

Lantikan Terus
Kerja-kerja yang
bernilai tidak
melebihi
RM20,000

KERJA REQUISITION
Kerja-kerja kecil
dan pembaikan
yang tidak
mengubah
struktur asal
dengan
menggunakan
Jadual Kadar
Harga
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1 PEMBELIAN TERUS

Kaedah Pembelian Terus berdasarkan nilai perolehan

Kaedah Pembelian Terus berbeza mengikut
item perolehan & nilai tertentu:

Perkhidmatan percetakan, perkhidmatan agen
pengembaraan, bekalan buku cetakan luar negara
dan perkhidmatan Multimodal Transport Operator
(MTO)

Had nilai perolehan adalah sehingga RM50,000.00 . Berdaftar
dengan Kementerian Kewangan

Kontrak Pusat Kementerian Kewangan

Sebanyak 6 item . Pembelian Terus dengan syarikat yang
dilantik

Kontrak Pusat Sistem Panel Kementerian
Kewangan

Sebanyak 13 item . Had nilai perolehan adalah sehingga
RM50,000.00 . Pembelian Terus dengan syarikat-syarikat
yang dilantik .
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ll¥]] TATACARA PEMBELIAN TERUS

Macam mana hendak laksana?

MUDAH & CEPAT KAJIAN PASARAN
Proses perolehan @ Sekurang-kurang 3
yang senang dan harga tawaran

cepat untuk
o

dilaksanakan
PEMBEKAL
Pembekal tempatan
dan tidak perlu
berdaftar dengan
MOF
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CONTOM SATU ITEM

. Pembelian alat tulis (pen, pensel, pembaris, gunting, stapler,pemadam dan sebagainya)

Pembelian pelbagai toner

. Pelbagai alat ganti

. Pelbagai saiz kasut, paku atau bendera negeri-negeri/pelbagai saiz
. Pelbagai kertas A4, A3 dan pelbagai warna

. Komputer, printer, key board, hard disk

. Pelbagai jenis atau warna cat

. Pelbagai ubat

. Bahan-bahan binaan

. Kursus bersiri (kursus yang sama tetapi peserta berbeza,kursus modul 1,2 ,3, 4) — bukan
pakej
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Percetakan
Kain pakaian seragam
Penyelenggaraan Pembaikan dan Penyelenggaraan Pencegahan

Makan-minum mesyuarat dalaman

Pembaikan kenderaan

Sewaan kerusi/meja, khemah, peralatan siaran, lighting
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TAKLIMAT PEROLEHAN BADAN BERKANUN PERSEKUTUAN
(WP7.5) & KAEDAH PEROLEHAN KERAJAAN



KANDUNGAN SLAID TAKLIMAT

Latar Belakang

Kaedah
Perolehan

A

——
A ee—— >
~—
~——

A

Ringkasan WP7.5

Pengurusan
Kontrak

In e rI dicbionary  mobivaion r
decision code|

business
Justice :

concept o. behavior §
honorable © Peopl 8o X
feSPOHSIblllby consc'ence g EL

choice Proper  words ;mk
, Qide I °"9 fa § moraiy choose goodr?ess 2 4::@'

principles:, ===~

faimess dllemma
concepbual ngh 5‘& 8&

Onor . profess|ona|
pracblceﬂ

ebthic

viemOra

ebhical

(ol Women

regulatGion




LATAR BELAKANG

LATAR BELAKANG
Q 29 Jan 2019 - Inisiatif NACP 2019-2023 berkaitan
Badan Berkanun Persekutuan (BBP) iaitu:

“Inisiatif ke-22: Mengenakan pendekatan bersyarat
dalam penggunaan dana Kerajaan ke atas semua
BBP yang ditubuhkan oleh Kerajaan”

TUJUAN

U Memastikan akauntabiliti awam - Kerajaan
Persekutuan masih bertanggungjawab kepada
Rakyat ke atas perbelanjaan BBP yang melibatkan
wang awam walaupun secara perundangannya BBP
ditubuhkan di bawah entiti berasingan (Akta Tubuh)

U Mengelakkan isu perolehan yang tidak teratur
sebagaimana yang dibangkitkan oleh orang awam
dan JAN

PEKELILING UTAMA BERKAITAN PEROLEHAN BBP
Q PP/WP7.5

Pekeliling Perbendaharaan Malaysia WP75

KERAJAAN MALAYSIA

Peraturan Perolehan Badan Berkanun Persekutuan
(1 Oktober 2019)




DEFINISI SUMBER PERUNTUKAN

DANA KERAJAAN PERSEKUTUAN
O  Sumber Kerajaan Persekutuan secara geran, pinjaman atau
sebarang peruntukan yang disalurkan oleh Kerajaan /\

Persekutuan sama ada secara sepenuhnya atau
sebahagiannya bagi membiayai perbelanjaan operasi/
mengurus  (termasuk  pembayaran emolumen) dan )
pembangunan projek/perolehan BBP; N/

O Baki daripada geran, pinjaman atau sebarang peruntukan
yang disalurkan oleh Kerajaan Persekutuan; dan

O Hasil atau faedah/hibah daripada pelaburan vyang =
menggunakan sumber Kerajaan Persekutuan. ,

e

’
SUMBER DALAMAN BBP -
O Terimaan atau hasil selain daripada dana Kerajaan 7, \;
Persekutuan seperti dinyatakan di atas. | -:’.‘ X
= )




1. SUMBER PERUNTUKAN

A

10000

Adakah perolehan BBP yang dibiayai
menggunakan sebahagian sumber
dalaman BBP tertakluk kepada
WP7.57?

O Ya. Selagi mana terdapat peruntukan

Kerajaan Persekutuan dalam
pembiayaan projek/program  BBP,
walaupun sedikit, pelaksanaan

perolehannya adalah tertakluk kepada
peraturan yang ditetapkan oleh MOF.

- il = .
o FTitt
R L G

Kerajaan Negeri

Adakah perolehan BBP yang dibiayai menggunakan
peruntukan Kerajaan Negeri tertakluk kepada WP7.5?

Peruntukan Kerajaan Negeri sepenuhnya
O Tertakluk kepada peraturan yang ditetapkan oleh
Kerajaan Negeri berkenaan.

Peruntukan Kerajaan Negeri sebahagiannya dan
sebahagian lagi adalah peruntukan Kerajaan Persekutuan
O Tertakluk kepada WP7.5




Penubuhan Jawatankuasa Di Bawah Lembaga Pengarah
(i.e. JKSH dan Lembaga Perolehan)

Akta Universiti Jawatankuasa Lembaga

dan Kolej 1971 _ _ _
21. (1) Lembaga boleh menubuhkan apa-apa jawatankuasa yang didapatinya
perlu atau suai manfaat untuk membantunya dalam melaksanakan fungsinya.

(2) Lembaga hendaklah memilih mana-mana ahlinya untuk menjadi pengerusi
sesuatu jawatankuasa.

(3) Lembaga boleh melantik mana-mana orang untuk menjadi ahli sesuatu
jawatankuasa.

(4) Seseorang ahli sesuatu jawatankuasa hendaklah memegang jawatan bagi
apa-apa tempoh yang dinyatakan dalam surat cara pelantikannya dan layak
untuk dilantik semula.

(5) Pelantikan mana-mana ahli sesuatu jawatankuasa boleh pada bila-bila
masa dibatalkan oleh Lembaga, dengan menyatakan sebab bagi pembatalan
itu.

Perlu dibaca bersekali dengan Arahan MOF selagi mana BBP
menerimapakai dana Kerajaan Persekutuan, termasuk yang menerima
bayaran emolument (OE)




JAWATANKUASA SEBUT HARGA BBP (WP 7.5)
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LEMBAGA PEROLEHAN BBP (WP7.5)
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HAD NILAI PIHAK BERKUASA MELULUS BBP
(B&P dan Kerja)

Oy

@ 9
JKSH LP
Sehingga Melebihi Melebihi Melebihi
RM20k* RM20k — RM500k  RM500k — RM100;j RM100j
Dana Kerajaan Persekutuan
Sumber Dalaman BBP
Ceo JKSH LP BOARD OF DIRECTORS
Sehingga Melebihi Melebihi Melebihi
RM20k* RM20k — RM500k  RM500k — RM100;j RM100j

'* CEO boleh menurunkan kuasakan secara bertulis kepada pegawainya untuk memutuskan perolehan setakat RM20

ribu sahaja

9



HAD NILAI PIHAK BERKUASA MELULUS BBP
(PERUNDING)

Had Nilai Kuasa Melulus
SSVUSNLESTSO T B S | - Kos Projek Fizikal melebihi RM300 juta
KEWANGAN (MOF) ' - Kos Kajian/Kos Kerja Ukur melebihi RM5 juta

LEMBAGA - - Had Nilai Kuasa Melulus
[ 'y

PEROLEHAN ' & & » Kos Projek Fizikal seningga RM300 juta
AGENSI » Kos Kajian/Kos Kerja Ukur sehingga RM5 juta



1.

2. LEMBAGA PEROLEHAN

Al

L B

Apakah syarat
Pengerusi

Perolehan BBP?

pelantikan
Lembaga

Pengerusi Lembaga Perolehan
BBP hendaklah dilantik di
kalangan:

0 Pegawai awam/pegawai BBP
daripada kalangan Anhli
Lembaga Pengarah BBP
tersebut; dan

O Pengerusi bukan merupakan

lantikan politik; dan

O Pengerusi Lembaga Perolehan
tidak boleh merupakan
Pengerusi Lembaga Pengarah

2.

Bolehkah Lembaga
Perolehan ditubuhkan
lebih daripada satu (1)?

O Tidak boleh,
terutamanya untuk
memutuskan perolehan
yang menggunakan
danan Kerajaan
Persekutuan.

3.

Adakah wakil MOF di dalam

Lembaga Pengarah BBP
boleh  dikekalkan  untuk
dilantik sebagai ahli bagi

Lembaga Perolehan BBP?

O Boleh tertakluk wakil MOF
adalah dari kalangan Anhli
Lembaga Pengarah BBP.

0 Wakil MOF bukan sebagai
kourum wajib hadir bagi
setiap Mesyuarat Lembaga
Perolehan BBP.

11



2. LEMBAGA PEROLEHAN

4

Jika hanya satu (1) Lembaga
Perolehan dibenarkan,
bagaimana jika pengerusi
Lembaga Perolehan yang
dilantik tidak dapat
mempengerusikan
mesyuarat pada sesuatu
tarikh, sedangkan perolehan
adalah bersifat segera?

U Lembaga Pengarah melantik
Pengerusi Ganti dan minimum
kourum mesyuarat bagi
membolehkan mesyuarat boleh
terus bersidang pada tarikh

yang dijadualkan.

Apakah punca kuasa/ Akta yang perlu dirujuk bagi pewartaan
Lembaga Perolehan BBP?

O Akta Tubuh masing-masing.

U Urusan semakan draf dan pewartaan Lembaga Perolehan BBP
diselaraskan oleh pihak Kementerian Pengawal (PP/PK2.1)

U Cetakan warta diuruskan oleh BBP masing-masing.

U Sebagai makluman dan kawalan oleh Kementerian Pengawal

U Membolehkan Kementerian Pengawal membuat teguran jika
berlaku pelantikan Pengerusi Lembaga Perolehan di kalangan
Pengerusi Lembaga Pengarah atau Pengerusi yang bukan
merupakan pegawai awam atau pegawai BBP dari kalangan Ahli
Lembaga Pengarah

12



3. LEMBAGA PENGARAH

528w [

BOARD OF DIRECTORS Edaran Kementerian
Pengawal

1. Bagi perolehan yang perlu diperakukan kepada MOF melalui Lembaga Pengarah, apa
yang perlu dilakukan jika mesyuarat Lembaga Pengarah tidak dapat bersidang dalam
waktu terdekat dan perolehan adalah bersifat segera. Bolehkan perakuan tidak
melalui Lembaga Pengarah?

U Tidak boleh.

U Semua perakuan kepada MOF hendaklah melalui Lembaga Pengarah & Kementerian
Pengawal.

U Bagi mengatasi isu ini, dibenarkan perakuan oleh Lembaga Perolehan dibuat kepada
Lembaga Pengarah secara edaran. Walau bagaimanapun, keputusan semua Lembaga
Pengarah hendaklah sebulat suara.
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Bolehkah CEO
menurunkan kuasa
kepada pegawai lain untuk
meluluskan perolehan
sehingga RM20 ribu?

1 Boleh dan hendaklah
tidak boleh melebihi had
nilai kuasanya.

4. CEO

L)

C 03
C J

7/
2. Bolehkah
Sebut Harga
untuk

keputusan JKSH?

O Tidak boleh.

O Keputusan JKSH adalah
muktamad.

0 Walau bagaimanapun,
salinan keputusan boleh
dikemukakan kepada CEO
untuk tujuan makluman.

Jawatankuasa
(JKSH)
memperakukan kepada CEO
memuktamadkan

ge 2

BOARD OF DIRECTORS

CEO

Bolehkah CEO/Lembaga Pengarah
membenarkan petender yang lewat
mengemukakan tawaran tender
pada waktu dan tarikh tutup tender
untuk dibawa ke peringkat penilaian
memandangkan perolehan bersifat
segera dan penyertaan tidak ramai?

O Tidak boleh. Selaras dengan
prinsip telus dan adil & saksama,
bagi mana-mana petender yang
lewat mengemukakan tawarannya
pada waktu dan tarikh tutup tender

yang ditetapkan, tawarannya
hendaklah dicatatkan sebagali
‘Lewat’ dan ‘Tidak

Dipertimbangkan’.
14



RUJUKAN KEPADA JABATAN TEKNIK (AP182) .

A\ 2\

BBP yanqg ada Jabatan Teknik sendiri (e.q. Universiti Awam)

1. Jabatan Teknik bagi BBP yang dimaksudkan adalah perlu ada full-fledged

2.
3.

4.

technical team melibatkan Arkitek, Jurutera Awam & Struktur, Jurutera
Mekanikal, Jurutera Elektrik dan Ukur Bahan yang mencukupi bersesuaian
dengan bilangan projek fizikal yang akan dilaksanakan serta tidak
memerlukan perkhidmatan Project Management Consultant (PMC) dan
Independent Checking Engineers (ICE)

BBP tidak perlu merujuk kepada JKR/JPS selaras dengan kehendak AP182
Namun, BBP digalakkkan mendapatkan pandangan kedua daripada
JKR/JPS jika projek kompleks/mega

Terpakai untuk peruntukan Kerajaan Persekutuan & Sumber Dalaman

BBP vang TIDAK ada Jabatan Teknik sendiri

1.

2.
3.

Tidak mempunyai full-fledged technical team serta bergantung dengan
PMC dan ICE

BBP PERLU merujuk kepada JKR/JPS selaras dengan AP182

Terpakai untuk peruntukan Kerajaan Persekutuan & Sumber Dalaman

NN
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Dibenarkan

Mematuhi peraturan yang
ditetapkan melalui
Pekeliling Perbendaharaan

Pengerusi/Ahli Lembaga
Pengarah anak syarikat
yang akan

mempertimbangkan
perolehan tersebut perlu
istyhar kepentingannya &
tidak berada dalam
mesyuarat berkenaan
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PROJEK PPP

KAEDAH PPP
Penswastaan Iniiati
Pembiayaan Swasta
Tempoh § Modal
Konses' Berbayar Penjualan Aset / Equit Bina - Pajak - Pindah [BLT] Off Take
Pengkorporatan Bina - Pajak - Selenggara - Joint Venture
Pindah [BLMT]
Sekurang: Sekurang: Pertukaran Tanah
Penswastaan RM 25 Juta kurangnya kurangnya : g Bina - Pajak - Selenggara -
7tahun RM 275,000 Bina - Kendali - Pindah [BOT] endall- Pindah [BLMOT]
Bina - Kendali - Milik [BOO]
Kontrak Pengurusan
o Bergantung Outsourcing
Inisiatif kepada model Sekurang-
Pembiayaan RM 100 Juta perniagaan - kurangnya Pajakan
Swasta (di antara 15- 25 RM 275,000
tahun)

Projek PPP yang menggunapakai peruntukan Kerajaan Persekutuan dan sumber dalaman perlu
merujuk kepada UKAS terlebih dahulu.




CONTOH PROJEK PPP YANG DIRUJUK OLEH BBP KEPADA UKAS
4“;’

UiTM Kampus
Seremban UiTM Kampus Raub

2 Photos

Kampus Institut UiTM Kampus
Latihan Nilai Puncak Alam

2 Photos

Asrama UiTM °
berkapasiti 10,000 Asrama Politeknik
pelajar untuk 7,000 pelajar

4 Photaos

UiTM Kampus Pasir
Gud ang

1 Photo

Asrama Universiti
Malaysia Perlis

UiTM Kampus Pusat™ |
A535| Dengkll

Hospital Mengajar
IIUN? Kuam:emg J

UiTM Kampus Kota
Samarahan

1 Photo

Kampus UiTM
Rembau
T Photo

Hab Pendidikan
Tinggi Pagoh

5 Photos
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PERKARA LAIN YANG TIDAK DINYATAKAN DI
SURAT MOF 16 0GOS 2019

Mematuhi Pekeliling MOF

19



PENGECUALIAN PERATURAN PEROLEHAN

SUMBER DALAMAN
BBP
(sepenuhnya)

BOARD OF DIRECTORS

20



C.
KAEDAH PEROLEHAN




KAEDAH PEROLEHAN (KONTRAK PUSAT)
"a» oo " IR
G :_ ) HDPE Fittings
. A4 80 gsm
QO = ) .

mu ) Pembelian Terus
Pos Laju = dengan Syarikat
NATIONAL COURIER J9n =Y

.

o

) Sampul Surat

MLA

Alat Pemadam
Api
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KAEDAH PEROLEHAN (KONTRAK PANEL)

Terus (Mengikut
Had Nilai) dengan

Ayam > Syarikat Panel
Tunggal

G ) Perabot
Berasaskan Kayu
e ) Perabot Pejabat Kerusi
Kain
Pembelian
Terus/Sebut
e Perabot Logam (MHarg_i t
engiku
~ Had Nilai) Di
Perabot Berasaskan Kalangan
Rotan Syarikat
Panel
Perabot Jenis
Polypropylene
Perabot Katil Besi 1 Pembelian
Tingkat & 2 Tingkat ___J  Terus/Rundingan
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PEMBELIAN TERUS, LANTIKAN TERUS, UNDIAN/PUSINGAN &
LANTIKAN TERUS BESERTA KOS SILING

O Perbelanjaan tahunan/sesuatu kontrak bernilai sehingga RM20 ribu.
O Item tidak terdapat dalam Kontrak Pusat/Kontrak Panel Berpusat MOF.
PEMBELIAN TERUS O Perolehan dengan mana-mana pembekal tempatan.
(B&P) O Kajian pasaran sebanyak 3 syarikat bagi tujuan perbandingan harga.
O PBM - Pegawai Pengawal/Pegawai Yang Diturunkan Kuasa.
0 Sesuatu kontrak bernilai sehingga RM20 ribu.
LANTIKAN TERUS O Perolehan dengan kontraktor tempatan G1 (CIDB, SPKK/UPKJ/PUKONSA & STB)
(Kerja) 0 PBM - Pegawai Pengawal/Pegawai Yang Diturunkan Kuasa
O Untuk kerja kecil & pembaikan yang tidak ubah struktur asal (requisition)
UNDIAN/PUSINGAN 0 Sesuatu kontrak bernilai sehingga RM50 ribu — guna Jadual Kadar Harga
(Kerja) O Perolehan dengan kontraktor tempatan G1 (CIDB, SPKK/UPKJ/PUKONSA)
O Penama dalam sijil sahaja yang boleh daftar untuk proses undian
0 Kos Kajian sehingga RM500 ribu.
LANTIKAN TERUS O Kos Projek Fizikal sehingga RM50 juta.
BESERTA KOS SILING O Kos Kerja Ukur sehingga RM500 ribu.
(Perunding) O Perolehan dengan firma yang berdaftar dengan MOF (keutamaan mengikut lokaliti projek)
0 Syor minimum 3 firma kepada PBM
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SEBUT HARGA
(B&P)

Q

Q

SEBUT HARGA

Perbelanjaan tahunan/sesuatu kontrak bernilai melebihi
RM20 ribu sehingga RM500 ribu
>RM20k hingga SRM50k

v

AN

Min. 3 pembekal tempatan berdaftar/tidak berdaftar
& bumi/bukan bumi

Tempoh notis — 3 hari

Tidak perlu Jawatankuasa Pembuka

Satu Jawatankuasa Penilain

>RM50k hingga SRM100k

v

Min. 5 pembekal tempatan berdaftar & taraf bumi

>RM100k hingga SRM500k

<

DN NI NI NN

Min. 5 pembekal tempatan berdaftar & taraf
bumi/bukan bumi

Tempoh notis — 7 hari

Perlu Jawatankuasa Pembuka

2 Jawatankuasa Penilain (Teknikal & Kewangan)
Jaw. Teknikal: min 3 orang, 1 pengerusi & 2 ahli.

Jaw. Kewangan: min 2 orang, 1 pengerusi & 1 ahli

Penyebut harga mengemukakan tawaran teknikal dan
tawaran harga dalam 2 sampul berasingan dan berlakri

SEBUT HARGA

(KERJA)
O Perbelanjaan tahunan/sesuatu kontrak bernilai melebihi
RMZ20 ribu sehingga RM500 ribu
0 >RM20k hingga SRM200k
v. Min. 5 kontraktor tempatan G1 (CIDB &
SPK/UPKJ/PUKONSA)
0 >RM200k hingga SR5200k
v. Min. 5 kontraktor tempatan G2 (CIDB &
SPK/UPKJ/PUKONSA)
v' Tempoh notis — 7 hari
v' Perlu Jawatankuasa Pembuka
v'  Satu Jawatankuasa Penilain
v' Jaw. Penilaian: min 3 orang, 1 pengerusi & 2 ahli (salah

O Penyebut harga mengemukakan tawaran teknikal

seorang adalah pegawai teknikal dalam bidang

berkenaan)
dan

tawaran harga dalam 1 sampul sahaja dan berlakri
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TATACARA SEBUT HARGA

O Tidak digalakkan menjual

Penjualan Dokumen o ,
O Namun jika jual, kadar adalah maksimum RM50 per set dokumen.

Sebut Harga

Pamerkan pemberitahuan pelawaan di papan kenyataan awam Agensi
Tempoh pelawaan dikira mulai Tarikh pelawaan/taklimat/lawatan tapak, jika mandatori.
Penama dalam sijil sahaja boleh hadir taklimat dan lawatan tapak

(I

Pelawaan

90 hari dari tarikh tutup sebut harga
Tidak boleh dilanjutkan
Perlu pelawa semula jika tempoh sah laku tamat

ooo

Tempoh Sah Laku

Dibuka secepat mungkin
J/IK Pembuka dilantik oleh Ketua Jabatan/Bahagian secara bertulis. Min. 2 pegawai P&P, 1

ahli dan 1 Pengerusi.

0o

Pembukaan Peti Tawaran

Pamerkan di papan kenyataan Jabatan/Laman web Agensi
Pamerkan nama, harga dan tempoh siap selepas pelantikan

0o

Paparan Keputusan
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TENDER TERBUKA

0 BnP & Kerja - Perbelanjaan tahunan/sesuatu kontrak bernilai melebihi RM500 ribu
o 0 Perunding - Kos Kajian sehingga RM500 ribu.
Had Nilal Kos Projek Fizikal sehingga RM50 juta.
Kos Kerja Ukur sehingga RM500 ribu.

_ O Bergantung kepada bilangan muka surat tertakluk bayaran minimum bagi tiap-tiap satu (1)
Penjualan Dokumen set dokumen tender ialah RM50

Pengiklanan melalui Myprocurement Portal (wajib), Laman sesawang Agensi (digalakkan)
& Akhbar (tidak digalakkan melainkan terdapat keperluan)
Tempoh pelawaan dikira mulai tarikh pelawaan/taklimat/lawatan tapak, jika mandatori.
Penama dalam sijil sahaja boleh hadir taklimat dan lawatan tapak
Tempoh lklan : Min. 21 hari kalender (tempatan) & Min. 56 hari (antarabangsa)
Dipelawa kepada:

v' BnP: syarikat berdaftar dengan MOF dalam kod bidang berkaitan

v' Kerja: kontraktor berdaftar dengan CIDB (PPK) & SPKK/UPKJ/PUKONSA

v' Perunding : firma berdaftar dengan MOF dalam kos bidang berkaitan

Pelawaan

I i Y .

90 hari dari tarikh tutup tender
Boleh dilanjutkan tetapi tidak digalakkan dan perlu dilanjutkan semasa tempoh sah laku
Tempoh Sah Laku asal masih hidup melalui kelulusan Pengerusi Lembaga Perolehan.

O Perlu pelawa semula jika tempoh sah laku tamat

0o

27



Deposit Tender

o0 OO0

TENDER TERBUKA

Dikenakan untuk tender antarabangsa

Petender yang mendapat pengecualian pendaftaran dengan MOF, deposit hendaklah
dikenakan sebanyak 2.5% daripada tawarannya/maksimum RM210,000.

Dalam bentuk draf bank/jaminan bank

BnP & Perunding:

v' <RM5J : RM60k

v' >RM5J - RM10J : RM150k
v >RM10J - RM20J : RM350k
v >RM20J - RM30J : RM600k
v' >RM30J : RM1J

Kerja:

<RM10J : RM50k

>RM10J — RM20J : RM150k

>RM20J — RM50J : RM350k

>RM50J — RM100J : RM750k

>RM100J : RM1J

Deposit tender dikembalikan kepada petender berjaya selepas BP dikemukakan dan
dikembalikan kepada petender yang tidak berjaya.

Deposit tender dirampai jika petender berjaya enggan tandatangan kontrak setelah
tendernya disetujuterima

DN N NI NN
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TENDER TERBUKA

O Bantahan oleh petender secara bertulis dan cc kepada MOF jika spek menjurus kepada
sesuatu jenama
O 14 hari (tempatan) atau 28 hari (antarabangsa) dari dokumen dijual
Bantahan Spesifikasi O Agensi tubuh Jk Bantahan (Pengerusi oleh wakil Agensi dan 2 ahli yang mana salah
seorang adalah wakil MOF)
O Jika bantahan berasas, tender perlu dibatalkan dan ditender semula berdasarkan
spesifikasi yang telah disemak
O Dibuka secepat mungkin.
_ 0 J/K Pembuka dilantik oleh Ketua Jabatan/Bahagian secara bertulis. Min. 2 pegawai P&P, 1
Pembukaan Peti Tawaran ahli dan 1 Pengerusi.
O Tender BnP >RM30 juta dan tender kerja >RM50 juta dibuka di hadapan awam.

O Pamerkan di Myprocurement Portal dan Laman web Agensi

Paparan Keputusan : :
P P 0 Pamerkan nama, harga dan tempoh siap selepas pelantikan .




TENDER TERBUKA PRA KELAYAKAN
(Bekalan, Perkhidmatan & Kerja)

Kaedah perolehan secara tender terhad seperti yang
ditetapkan melalui 1PP/PK2.1/Perenggan 9 dimansuhkan
dan digantikan dengan kaedah tender terbuka pra-

CIEVELET
KRITERIA : PERINGKAT 1 : PERINGKAT 2 :
0 Keupayaan O Pelawa Tender | [ O Pelawa
Kewangan Terbuka syarikat
melepasi
Q0 Pengalaman O Tempoh peringkat 1
Syarikat pelawaan
< 21 hari O Tempoh
O Prestasi Kerja pelawaan
O Penilaian pre- < 21 hari
q
O Penilaian
Teknikal &
Kewangan




TENDER TERBUKA PRA KELAYAKAN
(Perunding)

PERINGKAT 1 : PERINGKAT 2:
O Pelawa Tender Terbuka 0 Pelawa syarikat melepasi
peringkat 1
O Tempoh pelawaan <21
hari 0 Tempoh pelawaan <
21 hari
O Penilaian Teknikal Pre-Q:
v’ Kapabiliti Firma O Penilaian Teknikal
v’ Kakitangan Yang Terperinci:
Terlibat v' Kapabiliti Firma
v’ Kakitangan Yang
O Penilaian Harga tidak dibuat Terlibat

O Kelulusan Senarai Pendek Metodologi
frma yang berjaya ke Program Kepastian
peringkat Ke-2 Kualiti

O Penilaian Harga:

v
v




Dibenarkan tertakluk kepada kriteria berikut (PK7.15):

KAEDAH RUNDINGAN TERUS & TENDER TERHAD

RUNDINGAN TERUS

IR

FACTORY

Kesegeraan Atas
Kepentingan Awam

Penyeragaman

Satu Punca

Pembuat Bumiputera

Kuat kuasa : 29 Jun 2018
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D.
PENGURUSAN KONTRAK



SURAT SETUJU TERIMA

Bukan Bermasa

» one off payment; atau
« tempoh kontrak <4 bulan

Bermasa

Bekalan & Perkhidmatan

Semua nilai

FORMAT PESANAN KERAJAAN YANG BELUM DIIS! e e cveves e EIAN S8 e o No et RorgaTorcuehonbak 0 S0y T e
SURAT SETUIU TERIMA LAMPIRAN 1
e et e ares_przors TANEA DOKUMEN KON e
" esanan i nendaxian akermaikan depgan vots nuan dan pessnan W acanan ka betatan persamaEn (Vorsi Babarsa Malaysia)
SURAT SETUJU TERIMA
r
Tt Dnee Pewgacer T
g A
<>
b bl
A
Tusn, o
*Sebut Harga Tender Untuk A
— e . No. *Sebut Hargal Tender! Kontrak 1oT
Tt I I
Tweatan IRELL I
O — . Dangan inl dmabiumian bahawa Keraaan W m.x hargatender syarka
oo Do R tn dergan '\vp sebanyak Ringgt

(RM e e yng m honer .b hontrak  selama

ey Nrtabiuk kepy 3 menad '.c’.dhur npady
percienan ini dan Surat Setuy 3 Int ber%erta Jn: A kepada Surat Setuu Terma ity
makiumat temennal kontr desebut xcr

2 Dengan 4
dengan syankat ) ok
mamanhlan semua Tema sebag

Lampiran A Sehinggs dskumen honbah terssbut am-au.--p- Surat i hendeklah teruy menghot
hadun-dus phak

oﬂ'i yang mengiat terbertuk antara Kenapan
.#Jr r"vv:rmqr« dengan kadar segeny dengan

3 Haga hortrak adalah tcak temasuk peruman Keraaan sedanyak 0% Cuka Baang dan
Perkvamatan (CEF) memandanghan keadaan berfiut

2

syorkat tuan beum berdafar dengan Jabatan Kastam Draa Molaysia (JKDML tetaps
pembetatan barang berouky syorkat an colam buban 1 dan sebelas (11) bulan sebak
sebebam bulan inv telah meletaby RAYS00,000.00. d mana syorkat tuan adalah dhehendaki
wtik berdaftar dengan JOM.

)

permbebalan barang beroukal syarikat Suan dalam belan 1 dan sebelm (1) budan sebak
webslam bulan v behm lag melebiy RMS00 000 00, sebapi ayarikat tuae beenisd urtuk
Dardadtar dengan JKOM secarn shareln sl

Syarat tuae lah beedifr dengan DM telapy pendallaan syadkat han haeys bedust
Auasa selepas Lk Surat v dieladan

31, Bag perengpan 3 (a) dan (b, syarkat fan adalah dikehendakl Lrok memakiumkan nomeor
pendafiaran CEP syarikat tuan dan tarkh kuat Kuzsa pendaharan teselut hepada Kerapaan urtk
pelarasan harga kontak. dalam fempoh tujuh (7) han dan tarkh sumt dkeluakan oleh JOM
Pembayaran CEP ini adalsh alkira bersasarkan turiutan sebenar dan tarkh kuat kuasa pendaftaran
CBP syarikat tuan dengan JKOM




DOKUMEN PERJANJIAN

U Penyediaan Dokumen Perjanjian
v' BnP : melebihi RM500 ribu (PK4.2) — tiada
format piawal
v Kerja : melebihi RM500 ribu (PK4.2) — ada
format piawai (PWD Form 203/203A Rev
1/2010) & (PWD Form DB Rev 1/2010
v' Perunding : semua had nilai (PK3) — ada format
piawai (CSA 2014)
0 Tempoh Tandatangan Perjanjian
v Dalam tempoh 4 bulan selepas pengakuan
penerimaan LOA oleh syarikat.
O Pembayaran Kepada Syarikat
v. BnP & Kerja: boleh menggunapakai
kemudahan bayaran selepas SST dikeluarkan
dan sebelum perjanjian ditandatangani (PK4.2)
s Tempoh kontrak lebih 4 bulan; dan
s Bayaran setakat 3 kali sahaja dalam
tempoh 4 bulan pertama.
s BP perlu dikemukakan terlebih dahulu.
v Perunding: hanya boleh dibayar selepas
kontrak ditandatangani mengikut kemajuan
kerja.

d Tandatangan SST/Dokumen Perjanjian

v' Kontrak  Perolehan  BnP/Kerja/Perunding -
hendaklah selaras dengan Seksyen 50 dalam Akta
Universiti dan Kolej 1971 dan bukannya merujuk
kepada Akta Kontrak Kerajaan 1949

Bentuk kontrak

50. Apa-apa kontrak yang melibatkan perbelanjaan Universiti hendaklah
dibuat secara bertulis dan ditandatangant bagi pihak Universiti oleh mana-
mana pekerja Universitt yang dibert kuasa sewajarnya oleh Lembaga, sama ada
secara khusus dalam apa-apa hal tertentu atau secara am bagt semua kontrak
di bawah suatu nilai tertentu atau selamnya sebagaimana yang ditetapkan
dalam pemberikuasaan 1tv.
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PEMAKAIAN BON PELAKSANAAN (BP)

1. PEMATUHAN
d Mematuhi PP/PK4.2:

B&P Kerja
2.5% x Jum Kontrak Setahun (£ RM500k) 5% x Jum Kontrak
5% x Jum Kontrak Setahun (> 500k)

2. PENGECUALIAN BP
O Satu (1) punca (termasuk syarikat asing)

3. PBM (BP tidak diperlukan bagi kontrak bernilai sehingga RM200k )
DANA KERAJAAN PERSEKUTUAN SUMBER DALAMAN BBP
!
. | >RM200k JKSH
O Dok _ RM500k >RM200k JKSH
' | - RM500k
I >RM500k LP
- RM100 >RM500k LP
>RM100;j MOF - RM100;j
Day's (melalui Lembaga
Pengarah & Kementerian >RM100] Lembaga Pengarah

Change \\__ Pengawal)

‘ 4. ALTERNATIVE BP
;I) N ) O 10% daripada nilai kontrak; atau
\ '( Q Tahan keseluruhan bayaran akhir sehingga obligasi selesai 36




PERUBAHAN DAN PELANJUTAN KONTRAK
(SEBUT HARGA)

A. Bekalan & Perkhidmatan

O Diluluskan oleh pihak berkuasa yang meluluskan sebut harga asal dengan syarat-syarat berikut:

1.

2.
3.
4

o

B. Kerja

Kontrak >RM200 ribu - RM500 ribu;

Kontrak masih berkuat kuasa semasa pelanjutan/perubahan dipertimbangkan;

Tidak melibatkan perubahan kadar harga dan syarat-syarat lain dalam kontrak;

Pelanjutan tempoh kontrak hanya diberi sekali sahaja dan tempoh maksimum adalah sehingga dua

(2) tahun; dan

Kontrak bekalan:

v’ tambahan kuantiti <50% daripada kontrak asal tertakluk kepada nilai maksimum RM250 ribu
dengan syarat jumlah keseluruhan tambahan ini dan nilai kontrak asal tidak melebihi RM750
ribu; atau

Kontrak perkhidmatan:

v' nilai tambahan <50% daripada kontrak asal tertakluk kepada nilai maksimum RM250 ribu
dengan syarat jumlah tambahan ini dan nilai kontrak asal tidak melebihi RM750,000.

O Pelanjutan masa dibenarkan bagi kontrak kerja bernilai melebihi RM200 ribu - RM500 ribu tertakluk
kepada kelulusan Jawatankuasa Sebut Harga terlebih dahulu.

C. Perunding — tiada kaedah sebut harga.
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PERUBAHAN DAN PELANJUTAN KONTRAK
(TENDER)

A. Bekalan & Perkhidmatan

O Diluluskan oleh PBM asal dengan syarat-syarat berikut:

1.
2.
3.

4.

B. Kerja

Kontrak masih berkuat kuasa semasa pelanjutan/perubahan dipertimbangkan;

Tidak melibatkan perubahan kadar harga dan syarat-syarat lain dalam kontrak;

Pelanjutan tempoh kontrak hanya diberi sekali sahaja dan tempoh maksimum adalah sehingga dua

(2) tahun; dan

Kontrak bekalan:

v’ tambahan kuantiti <50% daripada kontrak asal tertakluk kepada nilai maksimum RM7.5 juta
dengan syarat jumlah keseluruhan tambahan ini dan nilai kontrak asal tidak melebihi RM25 juta;
atau

Kontrak perkhidmatan:

v" nilai tambahan <50% daripada kontrak asal tertakluk kepada nilai maksimum RM7.5 juta dengan
syarat jumlah tambahan ini dan nilai kontrak asal tidak melebihi RM25 juta.

d AP202.1 dan AP202.2

C. Perunding — tidak tertakluk kepada AP201.1 tetapi perlu mematuhi PK3.

- Lembaga perolehan boleh luluskn sehingga 100% daripada kos perunding asal dengan
justifikasi kukuh ke afas perubahan/pelanjutan tersebut.

- Perlu dipohon semasa kontrak masih hidup 38



BAYARAN PENDAHULUAN UNTUK SEBUT HARGA
PEMATUHAN

O Dibenarkan kepada kontraktor tempatan sahaja;
O Tidak terpakai kepada:
v' Kontrak Pusat;
v Kontrak yang dibuat secara berpusat (Kontrak Kementerian) oleh mana-mana agensi Kerajaan
(Ministerial Central Contract);dan
v' Perkhidmatan perunding.

SYARAT
O Kontrak bernilai >RM200 ribu - RM500 ribu; dan
O SST/ Inden Kerja telah ditandatangani dan dikembalikan.

NILAI

O Bekalan: sehingga 25% daripada nilai kontrak atau maksimum RMZ100 ribu mengikut mana yang lebih rendah

O Perkhidmatan: sehingga 15% daripada nilai kontrak atau maksimum RMS50 ribu mengikut mana yang lebih
rendah.

O Kerja: sehingga 25% daripada nilai kerja pembina (builder's work) atau maksimum RM2100 ribu mengikut

mana yang lebih rendah.
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BAYARAN PENDAHULUAN UNTUK TENDER

PEMATUHAN
O Dibenarkan kepada kontraktor tempatan sahaja;
O Tidak terpakai kepada:
v' Kontrak Pusat;
v Kontrak yang dibuat secara berpusat (Kontrak Kementerian) oleh mana-mana agensi Kerajaan
(Ministerial Central Contract);dan
v' Perkhidmatan perunding.
SYARAT
O Kontrak bernilai >RM500 ribu; dan
O SST telah ditandatangani dan dikembalikan
NILAI
0 Bekalan: sehingga 25% daripada nilai kontrak atau maksimum RM10 juta mengikut mana yang lebih rendah.
O Perkhidmatan: sehingga 15% daripada nilai kontrak atau maksimum RMS5 juta mengikut mana yang lebih
rendanh.
O Kerja:

v Kontraktor Utama - bayaran pendahuluan boleh diberi sehingga 25% daripada nilai kerja pembina
(builder’s work) atau maksimum RM10 juta mengikut mana yang lebih rendah.

v Sub Kontraktor Dinamakan - bayaran pendahuluan boleh diberi sehingga 20% daripada nilai kontrak
Sub kontraktor Dinamakan atau maksimum RM5 juta mengikut mana yang lebih rendah.
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CEO

Bagi peraturan dalam
Pekeliling Perbendaharaan
yang merujuk/menetapkan
sesuatu kuasa kepada
Pegawai Pengawal, siapakah
Pegawai Pengawal yang

dimaksudkan tersebut bagi
perolehan yang dilaksanakan
oleh BBP?. Adakah CEO atau
KSU Kementerian?

O Bagi peraturan dalam
Pekeliling Perbendaharaan
yang memberi kuasa kepada
Pegawai Pengawal, bagi
perolehan BBP, ia adalah
merujuk kepada CEO atau
Ketua Pengarah BBP

5. LAIN-LAIN
Pekeliling

Perbendaharaan

> ] il
Adakah Dasar Utama di PK1
terpakai kepada
Contohnya

Barangan/Perkhidmatan
Tempatan, Dasar

kepada BBP?

O Ya, terpakai.

O Semua Pekeliling MOF
terpakai kepada  BBP
terutamanya yang

menggunakan peruntukan
Kerajaan Persekutuan.

BBP?.
Dasar

Bumiputera,
dil. Adakah PK7 juga terpakai

© O O N
C.a-

Bolehkah pelanjutan masa diberikan
kepada BBP untuk mengemukakan
pindaan SOP selepas 1 Oktober 2019
jlka mesyuarat Lembaga Pengarah
tidak dapat bersidang dalam masa
terdekat

O Boleh, tertakluk pindaan SOP tersebut
hendaklah diangkat dalam mesyuarat
Lembaga Pengarah yang akan
dijadualkan pada tarikh yang
berikutnya (next sitting).

O Permohonan pelanjutan masa ini perlu
dimaklumkan kepada SBM melalui
email bagi tujuan rekod.
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4.

5. ISU BERBANGKIT (LAIN-LAIN)
- ¢

X

Bagi BBP yang mana SOPnya telahpun diluluskan oleh Lembaga Pengarah sebelum WP7.5
berkuat kuasa, adakah SOP tersebut perlu dibawa semula untuk kelulusan Lembaga Pengarah?

—

~

BBP yang menerima peruntukan Kerajaan Persekutuan sama ada sepenuhnya/sebahagian

a Perlu rujuk silang antara SOP sedia ada dengan arahan MOF tersebut dan jika terdapat
percanggahan, SOP perlu dipinda dan dibawa kepada Lembaga Pengarah untuk kelulusan semula.

Q Jika tiada percanggahan, SOP sedia ada perlu dibawa dalam mesyuarat Lembaga Pengarah untuk
memaklumkan bahawa SOP sedia ada dikekalkan kerana tiada percanggahan dengan WP7.5.

BBP yang tidak menerima peruntukan Kerajaan Persekutuan langsung
O Perlu rujuk silang antara SOP sedia ada dengan arahan MOF tersebut dan jika terdapat ketetapan
yang berbeza, perbezaan tersebut perlu dimaklumkan kepada Lembaga Pengarah dan terpulang

kepada Lembaga Pengarah untuk sama ada menerima pakai arahan yang dicadangkan oleh MOF
atau mengekalkan SOP sedia ada.
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1. Ditubuhkan dengan sokongan
pembiayaan daripada Kerajaan
dan membawa mandat Kerajaan

" NN
2. Peruntukan Kerajaan yang
diterima adalah  merupakan
wang awam. Maka, MOF masih

2 EBEB

perlu memastikan urusan
perbelanjaan wang awam
dilaksanakan dengan teratur
\ tanpa ketirisan. B BB

<3

43






UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA

UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA

AGRICULTURE ¢ INNOVATION e LIFE

OSH in Office










HAZARD IN WORKPLACE

PHYSICAL BIOLOGY

5876

£ o

l e
ERGONOMIC g | @ _

CHEMICAL

PHYCHOSOCIAL

ENVIROMENT - NATURE




People are different — how boring if we were all the same....

different fields and wait for the friction to produce
heat, light and magic. Sometimes it takes a while.”



HUMAN RUNS THE OFFICE

COMPUTERS CHANGE THE OFFICE ON 1980s



THE OFFICE DESIGN

A place to work and perform

\

OPEN OFFICE

Advantages Disadvantages
Generally less expensive Noise
Less utilities bills Lack of privacy (confidential

information)
Communication Extend to physical health

Collaboration among workers




THE OFFICE ENVIRONMENT

Temperature
Humidity
Ventilation
Contaminated Air
Smoking

Ozone and Photocopiers
Sick Building Syndrome
Lighting

Colour

Office Floor Space
Welfare Facilities
Cleanliness




Pencahayaan umum - yang memberikan pencahayaan seragam ke seluruh

kawasan kerja dan tidak mengehadkan kedudukan kerja;

' »
_ S ﬁ | “ Adtvy lllumination
g - : (lux, lumen/m?)
Rajah 15: Pencahayaan umum Public areas with dark surroundings 20-50
Simple orientation for short visits 50-100
Pencahayaan setempat - menyediakan pencahayaan pelbagai tahap di Working areas where ";se'ﬁrtnizgs are onfy occasionally 100- 150
bahagian yang berbeza di kawasan kerja yang sama dan ia sepadan dengan Warehouses, Homes, Theaters, Archives 150
tahap pencahayaan di lokasi kerja; Easy Office Work, Classes 250
Normal Office Work, PC Work, Study Library, Groceries, 500
Show Rooms, Laboratories
Supermarkets, Mechanical Workshops, Office Landscapes 750
Normal Drawing Work, Detailed Mechanical Workshaps, 1,000
QOperation Theatres ’
Detailed Drawing Work, Very Detailed Mechanical Works 1500 - 2000
Performance of visual tasks of low confrast and very small 2000 - 5000

size for prolonged periods of time
Performance of very prolonged and exacting visual tasks 5000 - 10000

Performance of very special visual tasks of extremely low
contrast and small size

Pt &

Rajah 16: Pencahayaan setempat

10000 - 20000




Lokasi khusus sistem lampu yang perlu disediakan ditunjukkan dalam Rajah 30.

Semud Tando Isluan keluor keselamatan D war dan terhampiran setiap lafuan
iy skhr

_- RE——

mnwam“m
1angga mendapat percahayoan argsung

Bormampran sabarang pencanan aras
‘acin

Rajah 30: Lokasi khusus sistem lampu yang perlu disediakan
(sumber: BS 5266:1999 Part 7: Emergency Lighting Design Guide)



Intolerable

140 dB exposure Imdt value (poak)
137 d8 uppor axposwr action visuo (poak)

Lo tock 135 8 lower xposuro acton value (poak)

HH vl oyl sk Pain

Full symphony orchestra

Fortissimo singer at 1 m v
fortssimo
1 nghicub ery noisy
Avorage persondl stareo Loud
Crambar music n smal audtorum R s
Loud rado ¢ Qi3 GXPOSUID i Vaiue

85 08 uppor exposure action vaue
Normal piano practico 80 d83 lower axposuto action vake
Soft rado music in homas

Moderate to quiet

Aras Tindakan Had Pendedahan
Selamat Dibenarkan ‘

< I I ¥
85 dBA | 90 dBA 115 dBA 130 dBA




OFFICE FLOOR SPACE

Workstations should be comfortable with safe and suitable chairs and
sufficient space.

'

A good rule of thumb for personal space is to allocate 6.25 square meters
per individual workstation, including furniture and fitting, but excluding
passageways and amenities.



CHAIRS AND OTHERS FURNITURE

Our body is built to move about, not to hold still




WORKSTATIONS DIMENSIONS

Recommended dimensions for seated and standing work are given in
figures 2 and figure 3. These recommendation are base on International Labour
Office (ILO) Higher Productivity and A Better Place to Work - 1988.

1
W arke sanrlonee E Lew clearayoe
Fuil gt ahickided Fes il L) crm omt krvd o]
araunc == 60 crn for the et
edhonsy sl _'IE
Mawure 54

Hermmmended cimearsicas fog most Sestad 1asks

VWork surface
thickrass:
5 orm md semum

Thigh
cloaranmms:
2 ermorTIni T

Soar height
Ae 25 oM
tadjustabda 1S aach woike



LEBESE R

The albow
should be at
fcost 50mm
sabove dthe _ _
wWork SUrtaco g
A0l 1Ol Balp s ™ = ————
ahead of
the trunk

Light source
7 ghoudfd be at &
J"‘ 45 degrea
F arngle f'rom
< the cyes

The acraan showld be
beiow eye leved

Angle petween the
trusic and thigh
shouwid excead 100

Angia batwean the
Upper Jem and
foreartn showld bo
gt least 100

Tak langsung

Pencahayaan
Atas
Tak langsung
Langsung
Langsung
Tugas —

Tingka

k]
L=
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COMMON COMPLAINTS

Headaches Blurry vision

Irritated eyes Pain or strain in
that may be red the neck, shoulders,

or feel dry or back



MUSCLE WORK

Stimulate Contraction
Streched

Elasticity
Adaptability

Voluntary vs. Involuntary

)

Skeleton Muscle Smooth Muscle

Nervous System



MUSCULOSKELETA DISORDER

The Definition and Causes of
Musculoskeletal Disorders

ErgoPlus

A study of Work Related Complaints of Arm, Neck & Shoulder (CANS) among office workers in
Selangor & Kuala Lumpur

i

Carpal Tunnel Syndrome Back & Neck Pain

Repetitive Motion



EXERCISE / STRECHING




COMPUTER RADIATION?




IONIZING RADIATION

...is a band of colours, as seen in a rainbow, produced by separation of the components
of light by their different degrees of refraction according to wavelength.

RADIO WAVES MICRO WAVES INFRARED RADIATION  VISIBLE LIGHT

= . i

(@) T N - 'v @

X-RAYS GAMMA-RAYS

ULTRAVIOLET

10° 1 107 103 10°% 107 10° 10" 10

LONGER WAVELENGTHS SHORTER WAVELENGTHS

Radiation Symbol deoxyribonucleic acid



NON - IONIZING RADIATION

Magnetic Field Strength Decreases with Distance

'Db\-ln.r.,m: 0 el (G

RADIO FREQUENCY (RF)

HEAT RADIATION RADIATION

=

EXTREMELY LOW FREQUENCY (ELF)
RADlAT|ON oo ENE o YWur Ervvronenent. £58, 1952

DEFENDERSHEILD™ BLOCKS ALL
EMISSIONS FOR COMPLETE
PROTECTION

0.000093 W/m?

dcpositphotos
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PENAWAR BAGI HATI

Adaptasi daripada kitab asal
karya SYEIKH ABDUL QADIR bin ABDUL MUTHALIB AL-MANDILI

USTAZ MUHADIR HAJI JOLL

Kebalkan mata

? (1) Melihat langit,

-

{1) Lihat
perbuatan/ kerja
sendirl

(2) Elak ]

matahari, bulan, bintang
dalll wujud, wahdaniyyah
& qudrah Allah
kemalangan/ (2) Melihat Al-Qur'an |
mudharat (3) Melihat jalan ke masjid
e (4) Melihat jalan ke majlis
iimu

Kebaikan telinga

s To—,

=

/(fn Mendengar Al- \

(1) Seronok
mendengar Quran
(2) Wasilah (2) Mendengar hadis

(3) Mendengar ilmu
\_ Yang bermanfaat )

(jalan) untuk
faham




SHIELDING

Less time spent
near source - less from sournce - less
radiation received “.. radiation received

', Greater distance

Eehind shielding
from source - less
radiation received




Stress refer to an individual’s psychological and physiological
responses to environmental demands



PRIMARY STRESS HORMONE

Decrease
sensitivity to pain
Memory and attention o
" € 0 Heart disease
. /R\ g
Liver .
Spleen : %J : 1
e b
Lelt adveny: Right adrenal =
gland gland
_. . ‘. .
4 e OCORTISOLQ D
|'| "Right kidney
Left ureter V]
High blow High blood
pressure : sugar
(O reacveseres Suppress the

immune system Digestive issues



Brain affected and lead to...

Alzheimer’s

Depression



PortaliRasmi

KementerianKesinatan

LAMAN UTAMA INFO KORPORAT DIREKTORI PENERBITAN KERJAYA ARKIB SOALAN LAZIM HUBUNGI KAMI

renesianutama~ Modul Unit Kesihatan Mental Search
KKM

GARIS PANDUAN
Garis Panduan » »

BIL TAJUK AKSI
Rujukan » » - - - — -
1. | Garis Panduan Pelaksanaan Perkhidmatan Rawatan Kesihatan Mental di Klinik kesihatan | MUAT TURUN
Laporan » » 2. | Malaysian Guidelines On Suicide Prevention And managment MUAT TURUN
MaHTAS » » 3. | Manual On Mental Health & Psychosocial Respone To Disaster MUAT TURUN
Organ Tissue and 4. | National Guidelines Disaster MUAT TURUN
fi" WA IDAE 5. | Psychological First aids Pocket Guide MUAT TURUN
B. Borang Saringan DASS Halaman 1 MUAT TURUN
Panduan Amalan
Klinikal (CPG) » » 7. | Borang Saringan DASS Halaman 2 MUAT TURUN
8. Borang Saringan DASS Halaman 3 MUAT TURUN
Program Behas
Kesakitan » » 9. | Guideline For Media Reparting On Suicide MUAT TURUN

Ujian DASS 21 (Depression Anxiety Stress Scale 21)



LOSS OF MONEY, ABILITY PEOPLES & ETC



STRESS CAN BE CURED?

OR JUST A COMBAT...



TAKE ACTION IF....

Headaches Blurry vision

Irritated eyes Pain or strain in
that may be red the neck, shoulders,

or feel dry or back



Emergency
exit

In Emergency...

Fire point

N, K
zwws

Emergency
assembly point



Watch out..

El“ "‘g ﬁ

g &




HEALTH MANAGEMENT

N

SAFETY EMPLOYEES



MENGAPA JAWATANKUASA KESELAMATAN DAN
KESIHATAN PENTING?

Jawatankuasa Keselamatan dan Kesihatan memberi
peluang kepada pihak pengurusan dan pekerja untuk
berjumpa dengan lebih kerap bagi membincangkan isu
keselamatan dan kesihatan di tempat kerja. lanya adalah
satu cara yang penting untuk membimbing pekerja dalam
pengetahuan praktikal dan gambaran pihak pengurusan
ke atas tempat kerja dan organisasi kerja.



3.0 OBJEKTIF JKKP

3.1 OBJEKTIF UMUM

Pematuhan kepada Akta Keselamatan dan Kesihatan
Pekerjaan 1994 dan peraturan-peraturan yang berkaitan
dengannya.

3.2 OBJEKTIF KHUSUS

Sebagai landasan untuk mewujudkan kerjasama antara
majikan dan pekerja dalam usaha meningkatkan keselamatan
dan kesihatan di tempat kerja, sejajar dengan kehendak Akta
Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan 1994,
Sebagai satu mekanisma untuk perhubungan dua hala antara
majikan dan pekerja dalam menyebarkan informasi berkaitan
aspek keselamatan dan kesihatan pekerjaan.
Meningkatkan kesedaran pihak majikan dan pekerja dalam
aspek keselamatan dan kesihatan pekerjaan

4,0 KOMPOSISI DAN KEANGGOTAAN JKKP

4,1 JKKP mestilah terdiri daripada:-

Seorang Pengerusi
Seorang Setiausaha
Wakil majikan
Wakil pekerja

4.2 Setiap anggota yang mengisi komposisi JKKP ini mestilah
diberikan surat atau sijil lantikan sebagai ahli JKKP.

Carta Alir 1
Organisasi Jawatankuasa Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan

PENGERUSI

i
H

SETIAUSAHA [
m WAKIL PEKERJA

4.3 Bilangan ahli di dalam JKKP ialah :-

* Jika 100 (satu ratus) orang pekerja atau kurang - tidak
kurang dari 2 (dua) orang wakil pekerja dan tidak kurang
dari 2 (dua) orang wakil majikan.

* Jika lebih 100 (satu ratus) orang pekerja atau kurang - tidak
kurang dari 4 (empat) orang wakil pekerja dan tidak kurang
dari 4 (empat) orang wakil majikan

» Sebaik-baiknya bilangan wakil majikan dan wakil pekerja
adalah seimbang supaya tidak berlakunya berat sebelah

* Sungguhpun tidak dinyatakan di dalam akta, adalah
dinasihatkan supaya bilangan ahli JKKP ini tidaklah terlalu
ramai. ldealnya, seramai 10 - 14 orang.

» Sekiranya perlu, jawatankuasa kecil bolehlah diwujudkan,

e Bagi mengelakkan keanggotan ahli yang terlalu ramai,
ahli tersebut boleh diwakilkan seorang sahaja berdasarkan
bentuk risiko atau kluster hazad yang serupa.



) TIPS KEJAYAAN JKKP YANG BERKEKALAN

Pengerusi:

- Komited dan bertanggungjawab.

- Mengetahui dan percaya tentang kepentingan aspek
keselamatan dan kesihatan pekerjaan.

- Mengetahui fungsi JKKP.

- Memantau aktiviti JKKP.

- Menyemak tindakan JKKP.

Ahli-ahli JKKP:

- Komited dan bertanggungjawab.

- Mengetahui dan percaya tentang kepentingan aspek
keselamatan dan kesihatan pekerjaan.

- Mengetahui fungsi JKKP.

Tindakan bersifat aktif dan bukannya sebagai reaktif di atas

sesuatu kejadian.

Skop, fokus dan fungsi JKKP adalah menurut garispanduan,

iaitu tidak terpesong meliputi aspek-aspek selain dari

keselamatan dan kesihatan pekerjaan.

Berkongsi tanggungjawab antara ahli-ahli JKKP.

Mengamalkan prinsip kerja berpasukan.

Bersikap terbuka dalam menerima maklumbalas dari mana-

mana pihak untuk mempertingkatkan aspek keselamatan

dan kesihatan pekerjaan.

Proaktif,

Bertindak pantas ke atas keputusan mesyuarat atau sebarang

aduan.

Tidak melengah-lengahkan tindakan yang dipersetujui.

Tidak cepat berputus asa dalam mempertingkatkan aspek

keselamatan dan kesihatan pekerjaan.
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OSH ONLINE

® Alamat : http://www.oshonline.upm.edu.my
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